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        ةةةة

        م العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلمي

        ––––نة نة نة نة 

وم وم وم وم ــــــــــــ

  

        مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديمي

        ::::رافرافرافرافــــــــــــتحت إشتحت إشتحت إشتحت إش                                                                                                                    

        .الطيب السايح: : : : الأستاذالأستاذالأستاذالأستاذ                    

                                                                                

  الجامعة الأصليةالجامعة الأصليةالجامعة الأصليةالجامعة الأصلية

        جامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينة        ----بببب

        جامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينةجامعة منتوري قسنطينة

SOREST  

ورية الجزائرية ورية الجزائرية ورية الجزائرية ورية الجزائرية ــــــــــــــــــــــــالجمهالجمهالجمهالجمه

ةةةةــــــــــــــــراطية الشعبيراطية الشعبيراطية الشعبيراطية الشعبيــــــــــــــــالديمقالديمقالديمقالديمق

م العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلميم العالي والبحث العلميــــوزارة التعليوزارة التعليوزارة التعليوزارة التعلي

نة نة نة نة ــــــــــــــــــــقسنطيقسنطيقسنطيقسنطي    ––––وريوريوريوريــــــــــــجامعة منتجامعة منتجامعة منتجامعة منت

ــــــــــــوم الاقتصادية وعلوم الاقتصادية وعلوم الاقتصادية وعلوم الاقتصادية وعلــــــــــــــــكلية العلكلية العلكلية العلكلية العل

        يريريريرــــــــــــالتسيالتسيالتسيالتسي

  

        ....    ر أكاديمير أكاديمير أكاديمير أكاديمي

        ....محاسبةومالية محاسبةومالية محاسبةومالية محاسبةومالية 

  

مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديميمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديمي

                                                                                                                                                                        ::::ننننبيبيبيبيالطالالطالالطالالطالداد داد داد داد 

                                                                                                                                                                                ....قعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالك

                                                                                                                                                                                                        ....عمارعمارعمارعمار

        أعضاء اللجنةأعضاء اللجنةأعضاء اللجنةأعضاء اللجنة

  الرتبةالرتبةالرتبةالرتبة  الصفةالصفةالصفةالصفة  اسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبير

ببببصنف صنف صنف صنف – – – –     أستاذ محاضرأستاذ محاضرأستاذ محاضرأستاذ محاضر        مشرفامشرفامشرفامشرفا  

        محاضرمحاضرمحاضرمحاضر    أستاذأستاذأستاذأستاذ        ممتحناممتحناممتحناممتحنا  

  .2011 جوانجوانجوانجواندورة دورة دورة دورة 

SORESTدراسة حالة شركة الانجاز للشرق 

  

  

  

  

        ....تجاريةتجاريةتجاريةتجاريةعلوم علوم علوم علوم     ::::قسمقسمقسمقسم

ر أكاديمير أكاديمير أكاديمير أكاديميــــــــماستماستماستماست: : : : الفرعالفرعالفرعالفرع

محاسبةومالية محاسبةومالية محاسبةومالية محاسبةومالية     ::::التخصصالتخصصالتخصصالتخصص

  

  

  

  

داد داد داد داد ــــــــــــــــإعإعإعإعمن من من من 

قعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالكقعسيس عبد المالك �

عمارعمارعمارعمار    جديعيجديعيجديعيجديعي �

اسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبيراسم ولقب الخبير

  الطيب السايحالطيب السايحالطيب السايحالطيب السايح

  زوهير بوشملة
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  اللهم إذا أعطيتنا نجاحا فلا تأخذ تواضعنا

  وإذا أعطيتنا تواضعا فلا تأخذ إعتزازنا بنفسنا  

  اللهم اختم بالسعادة أحلامنا، وحقق بالزيادة آمالنا

  ربنا تقبل دعائنا 

  وذكرنا أنّ الإخفاق هو التجربة التي تسبق النجاح 
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  بسم االله الرحمن الرحيم 
 "خلقناكم من ذكر وأنثى، وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفواها الناس إنّ يا أي   

   "إنّ أكرمكم عند االله أتقاكم، إنّ االله عليم خبير 

  13: الآية . الحجرات                                                                             

  

  

  

  اـــالشرفمن فيهما الذي قد أحرز   ***   اختلفاالعقل والعلم في يوم قد 

ال بي الرحمان ـل قـوالعق***    ه ــــــت غايتـا أدركـال أنـــلم قـــــالع

  اــد عرفـق

ن منا الذي به الرحمان قد ـم *** ه ـــال لــا وقــم إطراقــــأطرق العلـــف

  إتصفا

ل رأس ـل العقــوقب *** ده ــــم سيـــلــل أنّ العـــأدرك العقـــف

  وانصرفـــــام ــالعل
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  " .من لم يشكر الناس لم يشكر االله: " صلى االله عليه وسلّم –مصداقا  لقوله 

  صدق رسول االله الكريم

فالشكر أولا وطبعا الله عز وجلّ، الذي أعاننا على إتمام دراستنا، ووفقنا في إنجاز هذه المذكرة 
  المتواضعة 

نا  ذ وأجزله، والوفاء أخلصه، والفضل أكبره، والعرفان كلّه لأستاكما نتقدم بالشكر أوفاه 
تفضل بمهمة الإشراف على هذه المذكرة، فكان معنا بعلمه  ديال"  الطيب السايح"ضل الفا

لها  مما كان لهذه المجهودات التي بذ. بخل بها علينا يومايلم  ديونصائحه القيمة، والوجهده 
وأنّنا . إضافة إلى صبره وحلمه معنا وعلينا أبلغ الأثر والفضل في هذا العمل المتواضعمعنا، 

مديد لخدمة  في علمه وصحته وعائلته، ويمده بعمر عنّا خيرا، ويبارك لهنسأل االله أن يجزيه 
 .المحاسبة فشكرا له وأدامه االله ذخرا وسندا لطلبة . أمته 

  

مدير المحاسبة و المالية بشركة الانجاز  الشكر والتقدير إلىكما نتقدم أيضا بأسمى آيات     
وكل عمال الشركة وعلى رأسهم  لمساعدته لنا في هذا البحث، للشرق  السيد سمير فراش 

.                                                                                                     الرئيس المدير العام
 ساهم في إنجاز هذا العمل المتواضع، ولو بابتسامة تشجيعيةيرا نتقدم بتشكراتنا إلى كلّ من وأخ

 ونسأل االله لنا ولهم الأجر والمثوبة وأن يجعل ذلك في موازين أعمالنا

  يوم لا ينفع مال ولا بنون إلا من أتى االله بقلب سليم 
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���!�، ر ���� رو�� و���ى ����إ�� �ّ�� آ����، ��� و
	ا��، ����   

  إ�� �& �01$� آ/س ا��- و,�+!$� *	()'� و�$��'�، إ�� �& �ّ	ت ا�$#�م  

�6+ي و,��*�، إ�� ا�$��4 ا�2��3  �) �)  

   ** أ��**  إ�� ...........ا����ء

  إ�� �& �ّ��$� أنّ ا����ة آ�6ح، وأنّ ا�<�+ ��06ح ا�$#�ح، وأنّ ا�$#�ح أ�;

  �����6ر وDE ا���د، إ�� �& AB+ ا�0+افإ�� �Fا  G�6� ���     

$�
Fــ�.......... **I�0*أ **  

  �يــ�ي و���� �ـ�ي 
	�ة ��ــأه

  إ�� أ�;  �K+ (� ا�Jاآ+ة و��G�0  4 (� �$�ن ا����ء، إ�� ا�$�ر ا�Jي 

  N63$  O ��رI، إ�� �& !0#	د ا����ة �'M� 4 آّ; E+وق

   ��� ا���ّ�� وا�0�ونإ�� �& ,+��ا (� ���� �

  . إ�P!�إ�� .....وا�PFة 

  إ�� 

���بFه; واFء وا��	SFآ; ا.  
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  إلى من أرضعتني الحب والحنان، إلى رمز الحب وبلسم الشفاء

  **والدتي الحبيبة ** ....إلى القلب الناصع بالبياض 

إلى من كلت أنامله إلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب ،  

  ليقدم لنا لحظة سعادة، إلى من حصد الأشواك عن دربي

  **والدي العزيز ** ...ليمهد طريق العلم، إلى القلب الكبير 

  إلى القلوب الطاهرة الرقيقة، والنفوس البريئة، إلى رياحين حياتي 

  .وأخواتي إخوتيإلى ....

 .الى كل الأصد قاء
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ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ �ــــ��ــ�ـــ�ـــا�  

 أ 

 

  :ا������

 

        ����، ���	
� دو�� ���	�	 ���ى ��اآ���	 ����	د ا��
��" ا!��	د ا�� �� �#

�$� 	�

* آ� دو�� ��(�#" ا�
)'� ا!��	د#� و&%"#%&����	
 ،	ن ا���	ء -�, ا���	+%� ا�


'�	 &)�د ا�����5	ت وا���ا�3, ا��� &2�1 ا��	ده	 ا�� ��وه�ا �	 (#.  

و�, :�, ه�< ا�����5	ت ا��5	م ا��2	��� ا��ي #'
; دورا :	رزا +� &�1�5 و&�7�%         


	�)� ا���	3	ت ا��	��� ا��	&)� � �+ ��
ا��B	ط ا!��	دي �'�@�%	ت آ�3? &���� آ��� &%�

م �G"C	ت ه�ا  ا��5	م �, �F#� ا��%����C, ��اء B3 ,F	ط ا��@�%� D�E :�1 ا���Cا

� ا��@�%� أو K	ر�G	 ، و ��� ا���Fت ا�)JاI" ا��H)C ا��2	��� ا�� �� ��� K�3ا دا	آ

و��, ا��(�ر ا��%��" +� �(	ع ا�FP	ل أدى إ�* ��Mر ��-�F	ت �G#�ة   F1975	م 

����E *إ� Rا��� ST3 �+ و&@دي ���	ا��2 "�Tا� ,� �
:	�� ;')�&  �F15 و ا���ا�ا� "#�)&

 �U#�2ا� ����	
� ا��(�رات ا!��	د#� ا�M �+ ات ا�)�#�ة"�V%�)�; ��'� ا���� ����	ا��2.  

، 7 ا��5	م ا��2	��� ا��	�� ا�)�#�و��� ��Fت ا�)JاI" ��� ا�
1 ا��	-� إ�* &(��        

��X� Y ا����W ا�)�#�ة ا��� &�& "�#	
� X-م إ�* و	5�ف ه�ا ا���# D�E ل�K ,� ت���

� K	ص &��م �B:و ،"IاJ('� ت ا�)�#�ة	 	ا!ر&� X� د#� و ا��� :�أت	ا[\�E	ت ا!��

و إ-	+� إ�* ذ�� +�� #��ف أ#$	 ��'���  OMCا��T	و-	ت �X ا�����5 ا�
	���� �'�)	رة 

E	G	ت ا��%����C, ا�)�د �, ا��
'��	ت ا��2	���� وا��	��� �Eل ا!��	د ا�)JاI"ي 

  .%��U"#, ا�� ���, وا��و���, K	\� ا��

و�, �Kل :U2�	 ���("ق إ�* �
	�)� ا�E أهF 1�	\" ا��5	م ا��2	��� وا��ي         

1�� ��	Fو ��%�Iر ��	Fر< د	��F	: ونJCا�� �+ �U��# �%�@�'� دي	
، +� &2"#� ا��B	ط ا�


, 	�)�? -�وه�ا و+7 ا��H)C ا��2	��� ا���#1 `1 ا����ف F'* ا��%��(ات ا��اردة +� �
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ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ �ــــ��ــ�ـــ�ـــا�  

 ب 

� إ:"از ��ى ا���ا+7 و ا!��Kف ا����Gدا��5	م ا��2	��� ا��	�� ا�)�#�Gوه�ا �, ا ،  ,�:

  .ا��5	��,

��ن  ا��%	ؤل ن	+وF'* ه�ا ا�P	س         ��  ?�F �:	G]ول ا	2�ا�)�ه"ي ا��ي �

�&P	آ :  

��ى ا���ا+7 ا����Gد :�, ا��H)C ا��2	��� ا�� �� وا��5	م ا��2	��� ا��	��  �	

�ص ا�����1 وا��
	�)� ا��2	���� �J2�'و3	ت؟ C: ي"IاJ(ا�  

��&fا ��F"Tا� �'W�Pإ�* ا ?���T& ,� �:! ؤل	ه�ا ا��% *'F �:	G] و:  

• H)C�'� 	�+ت و	و3JCا�� ��وا�����1 �� ����	ا��2 �(�	
ا�� �� ا��2	���  آ�Y &�1 ا��

  و�'�5	م ا��2	��� ا��	��؟

ا��2	��� ا��	�� �	 ��ى ا��B	:? وا!��Kف :�, ا��5	م ا��2	��� ا�� �� وا��5	م  •

�صC: �(�	
  ؟ �2	���	 ا��JCو3	ت �

• #"IاJ(ا��@�%� ا�  �G1 ه�ا أ#, &��ا$K �+ ل ا���2ل�	؟ وا!��3  

�� �'W�Pه�< ا ��(� *'F �:	Ggق و��)1 ا!3����	ت ا��	�-"Tا� ,�:  

  .#��G &�ا+�h 7? &	م :�, ا��5	م ا��2	��� ا�� �� و ا��5	م ا��2	��� ا�)�#�  �

� ا��JCون +�  ��(%& ��Tف +� آ���K!ا ?Gأو �&��G أوB& ?G	�F ?:#�ة :���	 &�

  .ا��C(H ا��2	��� ا�� �� وا��5	م ا��2	��� ا��	�� ا�)�#�

  .��2	��� ا�)�#� +� �
	�)� ا��JCو3	ت&(�7 اi'; ا��@�%	ت ا�� ��� ا��5	م ا �

  :أ���ب ا����ر ا�����ع

  :ا��K	ر ا���-�ع JG�3ه	 +��	 #'� ه�	ك �Fة أ��	ب أدت :�	 إ�*

�� +� درا�� ا���ا-�X ا�)�#�ةا�"��i ا� -CB. 

 .ه��	��	 ا��B#� :	��)	ل ا��2	���ا -

-  �#"IاJ(ت ا�	ا��@�% *'F �#�(ا� ���	م ا��2	5�7 ا���)& �#ا�:. 
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ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ �ــــ��ــ�ـــ�ـــا�  

 ج 

  :أه�� ا�����ع 

� ا�	و�� ا����ا�	 ��� ����� ا������ ا������� ا�	و��� ،��   ����"��	 ا���! أه���� �� ا

أ1. ا��	 �� ا��0آ. ا��� ���-% ا�����,ت ا������� *() ا��"��ى ا�	و�� &%	ف ����# 

� ا�) ا��=	ام ا�,�ا;# ا����� �� :9ل ا�,�اءة وا�5%# ا���	د �% ه3ا وأن ا����ا;� �"�) -

�� 1	�	 ���ا?� �B �(@ ا����� ،وذ�@ ?� ��ق ا�����ت ا��� � ���م ��C� �����

د ا���ا;�ي E�F� ا%?���.  

 ���EI* ()* #)J �%# وذو -�آ�� ?� ا��H�"� أ�وه� ا��=�ون ، Iآ�� �  و��دادأه���

م ?� آ��5 و&�3@ الCIر ا��اردة ?� ه3ا ا�LMف *() ا�Fو ������ �.  

  :�� ا�����ع����

وا��mآ� �, \�2 ا�T"-�	ت  ،:)���G XاX�)�%3 *�E ?�3 ا[G	F �:, أ�W'� ا��D2 وا[��	م

	�#�� �G �#	� �- �+ 	�:	� �F�-,  ا����	3Jت رآ	��'
� *'F 	�U2: �+:  

� و\Y ا���	3	ت و&2'�'�	 ا��� &��+" F, إ 	ر -Gا��2'�'� وذ�� �, أ �T\ا�� n��ا��

'F �����)& �'Uء أ�	)Fإ X�  ا��را��D2ات ا���)K ,� ة�)Kو �'E"� �  .* آ

 �Iوا�)"ا ;��آ�	 ا3���F	 F'* ا���n ا!���"اF �I,  "#7 �"اءة ا��را�	ت واP:2	ث وا�

D27��2 ه�ف ا��& ��V: إ�* ا���-�ع وذ�� R�")& ا�"���� ا���.  

� اPول إ�* &��#1 ا��5	م ا��2	��� +� ا�D�E T &("��	  و�� �%��	 ا��D2 إ�* `�`� +�ل،

� ا�U	�3 أ�	 +� ا��	�� ا�)�#�،Tا� �� 	�و�	�ا��%)'� +�  & ����	ت ا��2	�'�
�, ��K? ا�

� ا�U	�D  أ�	 :�, ا��5	م ا��2	��� ا��	�� وا��H)C ا��2	��� ا�� ��  ا��JCونTا� �+ 

  .�SOR EST��  B"آ� ا[3)	ز �'B"ق :�%�(� ���ا��3 �را�� وا�KP" +)	ء آـ
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���ت ا����� ا������� ا������ة �� ا��
	�ت  إ��ر��      ����� ��  ��ا���# �"! ا��

��9ه+ة ا������ و  ا���7ر6*� /�� -��5*4 ه(2 ا����� ��  17ا��� /�أت -,+$�� �*(  ا)'�&�د$�

�اA+ �� أ�+اف ������ ا��� -��رس <,��� �=����6 �>�";� -��ا�: ��  ار-����ت-�ا$� Bا�

�Jه+$� �"�>HI  إ�
	�ت���$�+ ا��=���6 ا��و��� ، آ�ن �� ا�5+وري ا�,��م /���$
ت و 

 �B����ا �"! -"��� 	���Jت ا���Iر ا)'�&�دي ا���*� J�� K��ا��=���6 ا���*� ا�(ي أ

و ��K  اRورو/�إ�! ا�*MN ا'�&�د ا��Qق و ا�7+اآ� �� ا)-=�د ا)��,�ل ��  ا�*MN ا)�L+اآ� 

 ���*Jرات أ��S�6ل أ��م ا�Bت ا����Q*Bو ا�7+آ�ت ا�����دة ا�.  

         U��J !إ� VW+� ت��Iه(2 ا��� #�ا)'�&�د$� و ا������ ا��� '���N/ V  ا��
	�ت�

�اW ،+A+ورة Bحا�
� ا����$�+ ا��=����6 ا��و��� ا�*�9م ا��=���6 و �=�و�� -���;4 � إ�

�/�B�6و  ا �$+Aا�Bات ا)'�&�د$� و ا������ �"7+آ�ت ا�+LYا�� �د ��Bت ا������"�� ا���J�=�

أو  و�*���	��Jت ا���Q>���� ا��Bد �"��"���ت ا��=����6 و ا������ �6اء آ���ا ��S�Q+$� و 

��9م �=��J ���� ��6$�  $���� �"! ���دئ و'�ا +N9�  درة �� ا����$�+ دو������ ��

أي ��ا�,� ه(ا ا�*�9م أه�اف ���$�+ ا�>&�A[ ا���*��  /�)����ر اR\(ا��=����6 ا��و��� �� 

�U و 	��Jت  IASا��=����6 �JRا �$+�S�Qق �4 �� ه(ا ا�;&# ا�(ي . ا��+I�*6 �� و ه�

�اA+ $*�رج U"I� 4*�W $�ور Bر ا�*�9م ا��=���6 ا����� �� ا��I- ل�	 b=�� !إ� cQ,*$

�� $�ور �> U"I� ا���*� �"�=���6  و  d"Bا�� c5$ و +Aا�Bا��=���6 �� ا� c�9*ل ا���	

�� ) ، \&�A[ و 4��W�� )$+�- 2+�f �"! ا��>HI ا��=���6 ا���*� �Sا� b=أ�� ا���

 �$�B4 ا���ر ا���م �"*�9م ا��=���6 ا����� ا��
و U"I� c5$ $�=�ث ��4 �� ���+ض �� \

ا��,*� �"*�9م ا����� ا��B$� وأ\�+  ا���را���ر ا��;�ه��� �"*�9م ا����� ا��B$� و �U"I 	�ل 

Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا� c��,- ان�*�/ b��> b=�� �� ن���U"I� 4�� U��I 	�ل  �3$�  و $�

 ���> U"I� ا��=���6 ا���*� و HI<���/ ����B�Qات ا�*�9م ا����� ا��=���6 ا��B$� �,�ر

��/�ت -��I: ه(ا �و �b��> U"I 	�ل ��ا$� و  SCFو  PSN	�ل ا��,�ر�� /�� 	�Q/�ت 

 �$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�.  
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��: ا
	��� ا�ول��	

� �� ا
��ا�� ا
����� ا�	
.ا  

           4J����/ 2+>o- +Aا�Bا��=���6 �� ا� c�9*ا�� ��� �� cاآ�إن أه+�L(ي -�*�4 ا��و��  ا)ا�

��-�B �� ا ��A��J  ��;"\ !ل ، ا�6*�دا إ�

ع/�� ا)�6,IW  ��N�/ وزارة ا������c�9*ا�� 

	�b ا���+ت ا��=���6 أداة ��=�$� ا����ء ا��Q6Y�"� ��$+5ت ا�>���W �"5+$��   ،ا��=���6

 ��A��Bو /������ -��+ أداة ر'�/� �"�و�� /�=�$� ا�$+ادات ا� ،��-oا���  r�)/ ت ، و�Q6Yه(2 ا�� ��

آ�+���J �=����6 و�*�� -,�م  1975ا��6+ ا��>HI ا��=���6 ا���*� �*( إ��ار2 6*� 

!"� �Q6Yا��  �J�=� ء أه����Iدون إ� UAت  إدارة ا�5+ا�J�B�	�/ !*�- ����� cAأ46�6 '�ا

و ا���S�Q+$�  ا��اA*�نا��N� ���<�Q(2 ا�,�اcA �"! رأcN6 �,���ا رأس ا���ل ، ا�R+اف /�'� 

: و �N(ا I�*6+ق �� \
ل ه(ا ا���=b إ�!  

�اA+ي -Bا��=���6 ا� c�9*ت ا�����,�.  

�ا�I-+Aرا��*c�9 ا��=���6 ��  -Bا�.  

�اA+ي -Bا��=���6 ا� c�9*ر ا���Q� �� ��6�=�"� �*ا��� d"Bدور ا��.   

   .ا���*�-,�$c ا��>HI ا��=���6  -

-  ]A�,�  .�ا��>HI ا��=���6 ا���*

1- �����
�� �� ا
��ا�� ا��	
)1( :ا   

        :��Iا�� ��اN9$ +A+ /�\�ل ا��>HI ا��=���6 ا���*� 	�Bا��=���6 �� ا� c�9*- أ�/

�6د �*( ا)�6,
ل 	�! ه(ا ا���ر$x ا�(ي ,
ل �� ا��*c�9 ا��=���6 و �� <�� ا)�6 61976*� 

و �� ه(ا ا���Qق <c إ��7ء ا��d"B ا���*� ا�(ي أوآ"V إ����N� 4 إ��اد ا��>HI ا��=���6 

�Wه"� ا���*� إYا���*�� ا)'�&�د$� ا�� ���Nت أ\+ى /�����ر2 ا���	

ع /&IW(إ�! ا ��

�اA+ و N9$+ أ	���� أن ا��>HI ا��=���6 ا���*�  Bا��=���6 �� ا� c�9*ل ا�����o/!	��Q� 

�اA+ /�� ا� ا)�L+اآ��ا��"�� ا��� ���V ا����NJت  ا)'�&�د$��� ا)��z7)ت Bا� �N�*�- ��  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"�ت و �ر)1(#	

& '��& %$ ا�( &"& ا.-�,�د+&، درا#	
�& ا
/و
�& �� ا��	
�0د، أ�4 1��23 %�0+�� ا &"+    
  .151، ص  2010-2009،، �6%0& -"���2&  �.+& -"���2& ، %9آ�ة %�6"��� ا.-�,�د+&
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ا��=���6 و�6"� ��=�$� ا����ء  /�����ر، 	�c- b -&���4 ا�6*�دا �>";�� ��A��J و ذ�r ا)�6,
ل

، و /������ ا��+آ�� �"! دور ا��=���6 آoداة ر'�/�� ��Q6Y�"� ��$+5ت ا�>���W �"5+$��ا

 ا->�ذا���A��B دون ا��+آ�� �"! دوره� �� ��Bل ا����Q+ و  ا�$+ادات-K�Q �"�و�� /�=�$� 

ا�����N   ا�>�ر��J  آ�� �c $��� أه��� �"��"���ت ا����NJ ��>�"  ا�R+افا�,+ار ، 

��6
م(�/  �N*� !�ا��>HI �� ا�*�7ط ا)'�&�دي �"��Q6Y ، ورcf ا�,+ارات ا��� ��

4 -��� �� -"��� ا)	����Jت ا���آ+و ا��=���6 ا���*� �"! ���Qى �ا��	�ة ا)'�&�د$� ، إ) أ

 �� �Wا���*� و ا'�&�د$� ا��� و H�I<ت ا��=���6 ا���*�� ، ا���J���	ا �N6رأ !"� �N"Jأ

�+ا'�� ا��=&�# ا��A��B �"! ه(ا ا�6Rس �6ف ��I+ق �� ه(ا ا���=b /�ا$� إ�! �,���ت 

��*�ول ا��>HI ا��=���6 ا���*�  c> ، 4-د��' V��- ا��� ���Nو ا� +Aا�ا��*c�9 ا��=���6 �� ا�=

4 ، و�,�A&4 و أ��6ب ا)��,�ل �� ا��>HI ا��=� �� ��6	�b ~+وف ~�Nر2 ، \&����-

�$�Bا���*� إ�! ا�*�9م ا��=���6 ا�.  

�� ا
��ا��ي  1-1��	
:%@�%�ت ا
����� ا  

�اA+ /�� ا)�6,
ل /��*�9م ا��=���6 ا���*�     Bا� V9;�	ا��=���6 ا���م ( ا HI<ا�� (

� 1957ا��Qري ا��;��ل �*( Bا� ��fر V��*�S,� �� اA+ �� ا)�6,
ل �� ه(ا ا�*�9م و آ�

�اA+ي ذو ا���4J ا)�L+اآ� و Bا)'�&�دي ا� �ا��ا' �ا�*�9م ا��=���6 �  ���\";�� و�Jب -

/(�c��&- c- r ا��>HI ا��=���6 ا���*� اI��� �/�B�6"��ت -"r ا��+	"� ، �� �NJ أ\+ى 

�� �+ف  ا���(و��-"r /+زه� ~N+ ه(ا ا��>HI إ�! ا���Jد �� \
ل �NJد ����+ة ��# أ

.ا��d"B ا���*� �"�=���6   

�� �� ا
��ا��  1-1-1��	
:23�را
����� ا  

�اA+ و ا�6,
�4 �� ا��*c�9 ا��=���6       Bا��=���6 �� ا� c�9*ا�� K�
� #�/�أت -�7

أ�+$#  24/��ر$UJ��/35- 75  x ا�R+  1976ا�;+��Q �� /�ا$� -��I: ا��>HI ا���*� 6*� 

1975  U�"z�/ rل و ذ�
�اA+ /�� ا)�6,Bا� �N�*�- ت ا)'�&�د$� ا����NJو '� ����4 ا���

، �� أJ# ا��>H�I �+ه� ا���Q6Yت ا��=����6 ا���*��ا)	����Jت �� ا���"���ت ا��� -�
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�اA+ي /�)	�;�ظ Bا��=���6 ا� c�9*ا�� cQ�$ ا)'�&�دي و ا��=&�# ا�5+$�� و ��BN*�/

 c�9*ر إ��اد ا��=��6ا���Q� �� ه+ي�Bا��و�� /��*� ا��ور ا� �N�
� ا�;+��Q ا��� -,�م �� \

.ا)���ام  /�N و-��$"�NW+���/���  �N و /�I"Q ا����$�+ ا��=����6 و ا)	�;�ظ   

و/,�V ا��N*� ا��=����6 /���ة �� و~�;� إ��ار ا����$�+ ا��� ا�N/ V�"IW وزارة ا������ 

، و�"! ا�+cf �� أ��7ء ا��d"B ا���*� �"�=�c�9* ��6 ا��=���6 /�����ره� ا����N ا����� /�

 +�>o-  �W K5�$ ، �*N� �/�� ز ا�7�6ري ذو�NBر إ��اد و آ�Q� �� �*N=�ب ا���أ

ا����� ، ه(ا و '� �NLت ا��N*� -=�)  ا�دارةا����$�+ ا��=����6 ا��� ->5� ��I"Q  ا�6=�اث

 08/ 91و ذ�r /&�ور ا�,���ن ر'c  1996ا��d"B ا���*� �"�=���6 6*�  إ��7ء���,� '�# 

 x$�7ء ا��*��9 ا���*�� �">�+اء ا��=����6 و �=���9  ’و ا����": ب 27/04/1991/��ر�

ا�=�Q/�ت و ا��=����6 ا������$� ، و-c5 ه(2 ا��*��9 آ# �� ا��=����6 ا��N*��� ا�($� 

�9 ا�=�Q/�ت ، و �"! ا�+cf �� ��م ������ ا��*c�9  $��"�ن آ>�+اء �� ا��=���6 و �=��

��$� ���Q"B إ) أ��N ا��ا\"� - 4*� M��:  )1(/��ة أدوار �(آ+ أه��N ا�V�"IW"�*��9 و ا�(ي   

� �N�6ر��� �Q	 و �*Nا�� c�9*- !"� +NQا�.   

�  �N/ ل ا��� -���در�zL�� ات���Qا�� c$�,-9*ت ا������� ا��>�&� �� ���ان ا���I"Qا� c�

  .ا��N*��  ا�J+اءاتا��=���6 و 

�  �*Nا�� K��&� #�S�-2�B-ت ا��>�&� و  ا�I"Q2ا��B-و ا��*��9ت  ا +�zا����*JRا.  

 +Aا�Bا��=���6 �� ا� c�9*ة ا�دارة �"! ا��+I�Q� آ�ن �,� �Nأه� #S��- �6ت ����دة����ا

��)2( :  

�W  ������ أ�=�ب ا��N*� 	��ل ا�,�5$� ا��&�+$� ا����",� /�N*� ا��=���6 أو  �

 �I�-+ا��،�N/  وc=�ب  ا/���ده�أ ��B- ت ا��و��� ا������Nا��*��9ت و ا� �� �"�4�L ا�

 +�� �*Nا��cا����.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
)1( ��AB  �C/% &�	راة، �6%0& ، أه�دآ� &
�"�ت �� EF أ'	�ل ا
��)�/ ا
/و
�& ، ر#	B
 ����	
إIJح ا
���م ا

  .168 ، ص2004ا
��ا�� ، 

� 1، ص  )2(       O6�% ،�0د. 152 �رو+"&   
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 -,���N ��، و �� <�� ��م ا)�6;�دة �� آ# ا���ا$� ا��� ر ا����$�+ ا��و���إ��ا

�NA�5�R ��*,- ة���Q�.  

ا���+/&�� و /�'� ا�;��ت  ����دات �">�+اء)�*K ا �W  ا����$� و -�,� إJ+اءات  �

  .اR\+ى

�  #I�-ق
I���# ا��*��9ت ا��=����6 اR\+ى ا��� $;�+ض أن -=5! /��6,
��� ��  ا

����B ا)\�
ف /�� و�NJت ا�*9+ 	�ل �Jواه� ، �*Nون ا��YL +��Q-.  

ا�>��+ ا��=�U6 ا�(ي أ��K ) $���L! �� ����� ا����$� ا��Yه# )آ��Qب �;�  �

  ."�� �"�Qقا)	����Jت ا�;�

�اA+ي '�      Bا��=���6 ا� c�9*4�9 أن ا��	
� ��، ا���6 أ���ر2 �� ا��*MN ا�;+��Q إن �� $�

 K5�$ و�<$ ( +�\Rا ا)ن ه��� ��"J rذ�N*ي إ) �� /�� "  �� ا��+Aا�Bا� M

/=�ث ا��=����6 ا��>�&� ا��� -�Nف إ�! �����B ، أ�� �"! ���Qى �7+ اRا�>&����ت


ت ا��=����6 ا�����+ة و -�Iر ا�;�+ ا��=���6��اA+$�� ا��7Bم ا��=����6 ا��<$ #�7/ ،

�اA+$� �,�+ة �Jا �� ه(ا ا���Bل و آ# �� $��": /*7+ ا��ور$�ت ا���>&&� Bن ا��*��9ت ا���

#��ا ا��� $��� أن -7Bا��=���6 �� ا� +�;"� +�*�+A)1(.  

ا��� -=�c ��"�� ا��*c�9 ا��=���6 ه� ����� ا�;��ت ا����\"� \
ل ه(2 إن أهc ا���ا�#       

�N� و +L��� #�م /,+ارا-�N، أو -"r اا�o7/ �I"Qن �+ض ا)��� ا���"�� �6اء -"r ا��� -��\# /7

 �I"6 �N� ��$ c� و إن !�	 +L��� +�f #�ا�&�د $�+ز ا��ور �� ه(ا  و. إ��ا���ا��� -��\# /7

�اA+يBا��=���6 ا� c�9*ر ا���Q� �� ��6�=�"� �*ا��� d"B�6�6 ا�(ي $"��4 ا��Rا.  

�� ا
��ا��ي  1-1-2��	
�& �� %"�ر ا
����� ا��	B
 ��P�
:دور ا
	�QB ا  

    c'ا��+�6م ا��7+$�� ر UJ��/ ��6�=�"� �*ا��� d"B�7ء ا��� 25/��ر$c-36- 318  x إ
و 	UQ 12/1971/ 19'� 	# �=# ا��d"B ا�R"! �"�=���6 ا�(ي أ�o7 ��  و ����61996+   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
� 1، ص  )1(  O6�% ،�0د.153 �رو+"&   
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  :/�Qا��+�6م ا� �*N� �/�� ز ا�7�6ري ذو�NJ d"B�7+ك،$�� ه(ا ا���  �"I5$ ��N�/

�� #�: ا��*�B� �� :�Qل ا��=b ا��=���6 و ا����I,�ت ا��+-��I /4 و 7$  

�  �� #S��6 وزارات.   

   .��S# �� ا��;���7 ا����� �"����� �

  .�z+�� ا���*�� �"��Bرة و ا�&*�����S"�� �� آ# �� ا�z+�� ا���*�� �"�را�� و ا �

� +Aا�Bا� r*/ �� #S��.   

   .ا���Q6Yت ا��������S# �� ا�����B ا��N*�� �"�*�ك و  �

� ���oآ�ت ا��+L ����J �� #S��.   

   .��S"�� �� ا�7+آ�ت ا�,�/�5 ا������� �

   .�� ��Bل ا��=���6 ا������ ��N� ������J �"! اR'# ر-�� أ���Q� )"�6 �>�&�� أ��6ذ$� �

   .ا���*� ا��d�A+�d"B  إN�� ��"S�� ��6���W*� ا��=���6 ) �>�&��  ( �

، ) $�"r ا���I"6 V=- ���W�� �$ �I"6 d"B وز$+ ا������ا�7�6رو /&;�4 ه���       

��� �"��Q6Yت أو ا����Nت أو ا�R+اد ، ��ا -"r ا��� $�c  أرا4Aا��*R c�9ن "� +�f +���-

و �N(ا ��d"B�"� d ا�=: �� . �� �&�ص -*����9 و /������ -;+ض /,�ة ا�,���ن  إ��اره�

 -o\(أو -H�"Q ا��,�/�ت �� 	��� �>��;��N و �"! ا����م و -����-4  /�را4Aا)���ام ���/�� ��ى 

: أراء ا��d"B و -����-4 ا-�Bه�� أ��6�6  

      �/�J�ل '�5$� -,*�� أو  ا�	ت �Q6Yاد و ا��+�Rا)�7�6رات ا��� $�",�ه� �� '�# ا !"�

، أو : /�� ا�,�ا���� -��I ا��;�ءات-"r ا����",� /��;�� -��I: '�ا�� ا��>HI ا���*� أو 

��I7 ا)'�&�د$�-�"�  ا��> HI	UQ ا�>&����ت اRا ��/ ���- ���.  

ا)�7�6رة ا��� $,���N 	�ل ا��7+$� أو ا��*c�9 ا����": /���=���6 و ��B)ت -�N,��I و 

 ���"� +�f ت���Nه(2 ا� V�/�-��ع ا�&�درة �� ا����Nت ا��� -7+ف �"��N ا��و�� ، 	�! و إن آ�

 318 – ��96 ا��+�6م  03أ�� �
	��ت ا���N�*�5- �,� d"B ا���دة . ��d"B-����ت ا

�� �"Sا���� :  

  .ا��Bز ��J� ا��را�6ت و ا��=���# ا����",� /�*��� ا�6>�ام ا��=���6 -
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ل آ# ا���"���ت و ا��<�A: ا���� -z�6و ا ��J"�N-���"��/ ��6 و�=���/ �,.  

   .��Nم ا���	�� ا��=���6 إ��را���ا/�+ ��  ا'�+اح -

  .&�ص ا��7+$��� �� ���ان ا��=���6و ا������ت 	�ل ا�* ا�راء إ/�اء�=[ و  -

-  �*Nه�# ا��oو ا�� �$��  .�"�=���6ا���Qه�� �� -�I$+ أ���9 و /+ا�M ا��

  .ا��و�����/�� -�I$+ ا��*�هM، ا�*c9 واRدوات ا��=����6 �"! ا�&���  -

  .ا\�&��c�9*-4 ا���9ه+ات وا�",�ءات ذات ا��I/� ا��,*� ا��� -�\# �� ��Bل  -

��Bه� -���ى -"r ا��� �&�N�"� V ا���دة  d"B�"� ��"�;م ا��Nا��+�6م  03/��*9+ إ�! ا�� ��

�اA+ي �� \
ل  إ�
حو -��S# أه��N �� ا���Q إ�!  318 - 96Bحا�*�9م ا��=���6 ا�
 إ�

��I7 ا��B$�ة ا�*�-�B �� ا��=�ل ا�(ي $�+�4 ا��=�H ا��>HI ا��=���6 ا���Rا �4 �;���*� و -

�اA+يB1(ا�( .  

2-  ��P�
�� ا��	
:3@/+� ا
	S2T ا  

2-1  ��P�
�� ا��	

	�& �3ر+U+�03 ) &�T ا
	S2T ا (:  

ا��>HI ا���*�  إ��ار�=# -��I: ا���Q6Yت '�#  1957آ�ن ا��>HI ا��=���6 ���م      

، ) $"�� 	��Jت �"�H�=� �� c"'o ا'�&�دي ���+ا��;+��Q '� وW� وآ�ن ا��>HI ا�، �"�=���6

�Qف �ا�+� �� �N�
z�6( ل �"! ��"���ت�&=��/ K�Q$ ( ن��� ، �NJو ا��� �II<�6 ا��

�$+�Qت ا������ و ا���Q6Yا�� ،��II<دا\#  ا�� �$+��Q- �6��6 �Wو #Jا���*���، و�� أ

��9م $,�م �"! إ��Lع ا�=��Jت و ا���Q6Yت ا���*�� /�� ا) �� +�� ا��6��Qت�6,
ل، أو�� ا��;

���9  1978، و �(��J rء �+�6م وزارة ا������ �Q*� ا��ا\"��Rا��=����6 ا��>�";� /�� درا�6 ا

ه(ا ، و أU���6 ا��=���6 	�دوا، ا�($� د�� �+ف ا��>�&�� �� YLون ا����Q+ و ا)'�&�


ل ا��>HI ا���*� �"�=��6\�c'ر +�Rا UJ��/ 4*� �"35 -75 ، وا�(ي أ�  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� 1 ، ص  )1(  O6�% ،��AB  �C/%168. 
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��ع . 1975أ�+$#  29ا��Yرخ ��  �� �$+��Q- d�$�,�  إدراج HI<��5 ه(ا ا���$+\� �� ،

��Qا�� #Jو ا�+'�/� أ �Q6Y�"� �Q=ا� +�N�"� ة�$�J ات+LY� و cه��;� �$�=- �� ��، آ�� $�

: ا�*,�ط ا������ ا)����ر-+/H �=���6 ا���Q6Yت ا�>��� /���=���6 ا���*�� و ذ�r أ\� /���   

• 	 ���"-��/�Q=ا���"��� ا� �"���Q� ت��J�. 

• ��J+� �*�Q� ���N- دات ا��=���6 و+;� #�NQ- و V��S-.  

 .ا�,+ارات ذا->�-"��� 	��Jت ا��>�IIت ا���*�� و إ��اد وA�6# ا��*�Y و  •

• "�� c$�,-� و ذات �=Wت ����+ة و وا�� �ا���*���"�=���6  ا'�&�دي��/. 

 .-,�$c و��Q- #A�6+$� �"��راء  •

  HI<ه�اف ا������آ�� $���5 ا��Rا���*� �"�=���6 ا :  

��ت ا��=����6 و  •���"� #���4�	;�N9 و�,� �"�+-�U ا�ا���BQ# ا��� V,,=- ا�(ي �*� . 

 .�+ا'�� ��ى �=� و د'� ا������ت و إJ+اء ا������B ا��=����6 •

• UAف �&"=� ا�5+ا+� �� �Q6Yا�� MA��� .�+ا'�� 

  .-,�$c ��"���ت �"���Nت ا)'�&�د$�  •

•  ��"�� #�NQ-�<-ا�,+ارات ذا. 

 ./�� ا��LY+ات ا)'�&�د$� ا�����B	�Qب  •

2-2 ��J�,V ��P�
�� ا��	
 : )ا�ه/اف و ا
	X	�ن( ت ا
	S2T ا

 !"� HI<ه(ا ا�� �  : )d�\)1 أه�اف أS��- ��6�6# ���� $"�و '� رآ

 .ا�,+ارات ا->�ذ-�NQ# ا��,�$+ات و  •

  .وH�I<- �"�6 و -��Q+ ا���Q6Yت •

• ���  .�J# -="�# ا���Q6Yت د$*���

•  !*�� �N� ت ا)'�&�د$� ا�������  .ا'�&�دي ه�ما���Qح /�=�$� /�� ا�

 

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�� ا
��P�، دار ه�%&، ا
��ا��،  )1( ��	
�& )"Z ا
	S2T ا��	
 .22، ص 2006)�اس IJح ، ا
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6+$�� �"��";� و �6+ ا���";� �"! ���Qى ا��>�و��ت • ��+�� c$�,-.  

  : ا���*� �� $"�� ا��>HI ا��=���6 و �5�$

، ا��Rال ا�>���(  8إ�!  ��A�'+� �� ��'1 ا�=�Q/�ت ا��� �*;V إ�! <����� أ�*�ف  

L+ح ه(2  ��) ، ا�*���MAق، ا��$�ن، ا��&�ر$ ، ا�$+اداتا)��S�6رات، ا��>�و��ت، ا�=,

  .اR�*�ف و /�� ا�=�Q/�ت

• c�,+آ�ت ا�	ح +L. 

 .�+ق -,��c اR��ل •

���ذج •  :A�>+آ�ت ( ا���7"� ا��	ول �J ،MA��*ت ا��/�Q	 ول�J ،���  و )  ا�(��ا����ا

دورة و -+6# إ�! ا��NBت  ا��<�A: ا��"=,� /�N ا��� $UB أن -=5+ �� ��N$� آ#

 .ا���*��

  :C@��[ ا
	S2T وأ��ب ا.�C@�ل -3

3-1  ��P�
�� ا��	
  :) C )PCN@��[ ا
	S2T ا

، و ه(ا �� أدوات -Q� �$+��Q*�ات ا����Q*��تا��>HI ا���*� �"�=���6  ا	��ى�,�         

�=� ا'�&�د ا��Qق ا 4Jات ا����,� �� ا)'�&�د ا���*� وا���+��zأ�6س $*�'� ا�� !"� �*���

���  ا��>HI  د��، وه(ا �� ا���Bرة ا�������- �N*� ف�Nت آ�ن ا��	
إ�! ا�,��م /��ة إ�

  .�Jت ا������"�� ا)'�&�د$��ا��=���6 ا���*� �� ا	���

# ��$�ة و آ��7/�� ا����ب و ا�*,�A[ أدت إ�! �����Q� PCN  �J"��,� اآ�7         

]A�,*ا� �� �����  :��*��� و �,� -�=�رت درا�6*� 	�ل 

3-1-1 ����	

��ZC ا
���ي 
B	S2T ا�  &@B0�% ]��@C :  

���Qى  �"!إن �+$,� -,�$c ا��>HI ا��=���6 ا���*� -N9+ ا���$� �� ا��,&�+          

 b�	 �� ا�*9+ي U��Bا��;�ه�� ا���را�="I&ت ا��+آ��، ا���/�Q=و ا� �"���Qت ا���.  
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  : )1(ا
�@,�� ا
	�aه	� 3-1-1-1

و أ$�5 ا����دئ  ، اRه�اف و ����Q"� ا���"��� ا��=����6$��": ا�R+ /����ر ا��;�ه��        

  .ا��=����6 و ا��*�Q: ا��=���6

ا)'�&�د ا��"� و $��I ا�*�Iق ا�=��� �"�>HI ا��=���6 ا���*� ا����ز ا���"���ت          

�� �+$: �+ض و -&*�  و -+-�U ا������ت ا��=� ���6	�N����� UQ و �"! ��6#  ا�	&�ء

  إ�x ......... ا���Sل ��ن إ��اد �Jول 	�Q/�ت ا�*�� #Q$ MA	�Qب ا�*�-M ا�>�م و ا�,��� ا�����5 

ا���$� �� ا�����Q"��  ا	����Jت�f+ أ�4 �"! ا����Qى ا��و�� ه�ف ا��=���6 ه� -"���          

  إ�x ...... .ا��
كا���Qه���،  آ����S�Q+$�،�� ا��=����6 �"��"�

7�# واKW و �c�$ c  إ��Iء / �N*� +��� +�f ���6�=آ�� أن ا���دئ ا��  ���� �=Wر$  وا��-

#S� cا��;�ه� : ����  .اR��ل، ا�>&�م، ا��Rال ا�>���، ا�*�ا-M، ا��

3-1-1-2  S2T	
�� ا
���e��Pب ��dة ا
�"� �ت ا
	�آ�& 'cB %"��ى ا��	
   :)2(ا

$�I: ا����# ا��=���6 ا���*� �� ��4�z اR�"�� �"! ا���Q6Yت ا�&�z+ة و ) �7$+           

�d�6o U ا����$�+ ا��=����6 ا��و���إ�! ا�����Bت ا��� �� أc- �N"J -ـ�Bو ه(ا �6اء �� ا� ،

�BN*ا��=���6 أو ا��.  

ا�,�/�5 $;+ض ا����6ل �;d ا�,�ا�� �"!  إن �7+وع ا����# ا��=���6 �"7+آ�ت          

��� -��B� 	�N-�/�Q و�,� ��ا�����Bت �� �*K ه(2 ا�7+آ�ت ا��� ��Q� �Nه��ت �� ا�>�رج إ�

  .ا��و����"���$�+ ا��=����6 

          UB$ رةآ���L�ت  ا�Q6Yإ�! أن ��د ا������اA+  ا��"B��/ �IL�*و ا� �N-�/�Q	 ���B�/

 .ا���ر��إ) �"! ا���Q6Yت ا���Q+ة ��  ا�J+اء�J #��Wا 	�b $;+ض ا�,���ن ه(ا 

 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1( Rezzag Labza Imad, Nécessité d’adapté le plan comptable national aux nouvelles 

exigences international, Mémoire PGS comptabilité, ESC, 2004 . 


��& اIJfح )2(     �+�@3 ،&���	B
 ��P�

�& ،ا
	�QB ا�	
  .09،صPCN ،1999 وزارة ا
  

  



www.manaraa.com

 

 

ا	��	�  ا	������ ���� إ	� ا	��م ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا	��� ا�ول

12 

3-1-1-3 �BVا/
"�ت ذات ا
��iط ا
��P� ا#	
   :إ�V,�ر ا.�0	�ل 'cB ا

         � �,��Iا�� U��Bـإن ا� PCN  ( 4��اA+ أي أBا� �� �N��7�$,�&+ �"! ا���Q6Yت ا��� 

��N إoL �� ت ا������B2 -��ع ا����$�+ ا��=����6 ا��و���$�7+ إ�! ا��)N� إذ أن ،  

ا�,�اcA ا�>��� /�# ا���Q6Yت �+وع ��$�ة ��+ ا����c و ه(ا �� $rQ� ����Q ا����-+ و إ��اد 

.��� $&���B- ��"�� U� 	�N-�/�Q 	�ا/"� �"!   

�# $,�م �"! أ�6س ���دئ ا���B$�  و ) $���L! �� ا����z+ات ا�=��"� � PCNإن       L �

�Nو �+و� �N�B	 ت و�Q6Yأن �7+وع ا����# ا��=���6 �"7+آ�ت ا�,�/�5 $;+ض ا�� b�	 ،

��Qه��ت �� ا�>�رج �� �*K ه(2 ا�7+آ�ت ا��� ��N ا����6ل �;d ا�,�ا��  �"! ا�����Bت 

���B- �����.	�N-�/�Q و '  ا����$�+ ا��و��� إ�  

)1(:ا
�@,�� 'cB %"��ى ا
	,��B2ت 3-1-1-4  

  :$��=�ر ه(ا ا��,&�+ أ�6�6 �� ا�*,�ط ا������

• �"���Qت ا���="I&ض �� /�� ا����zات و ا�+zSد ا���$� �� ا��Jو. 

• �f �$���,ت ا��="I&ا�&�رة ا�� #S� �'�/ ��+�� +�'ا������، �*;�� ، ا�7ا�&�د ،����;

���Q*ه��� ا�Rلا���"���، ا
z�6(ا��6+ار$� ا ،......xإ�.   

3-2 ����	

B	S2T ا ��@�

��ZC ا�  &@B0�% ]��@C:  

�U ا��,*� $��":      �Bتا��=�6 /����را��/�Q=ن /�� ا��&,� ]<$ ���� �� ،  �*&-

ا��اcA، '�ا�� ا��,��c، '�ا�� �6+ ا�=�Q/�ت، �����B ا�=�Q/�ت، ا��<�A: ا���7"� ، ا�B+د 

.<��ت ا�>��� /���=���6 وا���B$�ا���"��ت، و<�A: ا�  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  (1)  
�( ��Pو c@�B% ،�%�' �
��& 	�0+�� $ زا+� %��رك، $ ��	
"&  ا
/و
�& ا#	
 ا
��ا��+& ��B2�%ت &ا.-�,�د+وا
 .�i  &0%�6ر.2010/%�ي/25/26،وا
�1��2 ا
��ا�1
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��d& ا
�"� �ت 3-2-1 ��P�
�� ا��	

�& ا
	S2T ا�	m 1(:'/م(  

 r�)� ت����Bا�� U"fى أ��Q� !"� ]A�,*ا� �� +�S����� $>[ ا��>HI ا���*� ه*�ك ا�

��f �N+ ~�ه+ة �� o/ ��6�=ت ا��� $+اه� \�+اء ا���/�Q=6*(آ+ /�� ا� PCN   إ��دة UB$ و

�N�� +9ا�.  

c
   :ا
	�	�'& ا�و

� r"�Nا�� +�f و r"�Nرأس ا���ل ا��.  


وات -=�$# ا�Q*�ات  ��cN6إ�! أ.  

  .ا��Yو��ت ا�*����9 �

� ��Nوات ا��
�.  

� �$�Qوات ا��
�.  

  .6*�ات ا���Qه�� �

&�C�n
  :ا
	��	�'& ا

  .ا��&�ر$  ا���ز�� �"! 6*�ات �"�����Nت ا���+ى �

  .اRرا�W ا�o�N� +�zة �

   .ا���S�6رات ا������ �

   .$�Bري�ا�,+ض ا �

   .ا)��S�6رات ا�+اآ�ة �

&n
�n
:ا
	�	�'& ا  

�  �Wأرا !"� ��                                                                         .ا�*�7طا����
 ا����Q+ �� ا���ر�� �

 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 (1 � O6�%،�%�' �
�  . $ زا+� %��رك ، $ 
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   .إ��دة -,��c ا)��S�6رات �

:ا
	�	�'& ا
�ا 0&  

� ��"�,�Qا�� M-ا�*�ا.   

� ��"�,�Qت ا����   .ا)��

   .�Yو��ت �,[ '��� ا�����Bت �

   .�Yو��ت �,[ '��� ا�=�Q/�ت ا������ �

T
:%"&�ا
	�	�'& ا  

   .ا��$�ن ا��,�رة �"�I# ا������� �

� ���   .ا�����7ت ا��*

   .ا��7  �"! ا�=�Qب �

   .	�Qب ا���M ا��=���6 �

&:ا
	�	�'& ا
"�د  

   .\A�Q+ ا�&+ف �

   .ا��*���ا�>���ت  �

  .�*=� ا����رس �

   .ا������  /����"� ا�&��� �

   .�&�ر$  ا��*�و�� �

3-2-2 �
�	
:U��,3 و �3�Z+ ا
�"� �ت  ��A ا
	���ر ا  

      ��Q- +��*ة �"! أ�6س ����� ا���B*ا������ ا�� cAا��="�#  �إن ا�,�ا ��"�� #NQ- أو

 �"� ا->�ذا�,+ارات Rن ا�6Rس ��  ا->�ذ��� ه)ا ا��*���Q$ ( :I �"! . ا)'�&�دي ا�

�U ا������Bإ�!  ، ��������ا�,+ارات ه� ا� ����Qأ�6س ا� !"� ���وUJ إ��دة -��$U ا����ا
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و�"! ه(ا . ارد ا��ا��A و ا���ارد ا����او��ا�6>�ا��ت ���او�� و ا�6>�ا��ت <�/�� و إ�! ا���

ا������ ذات �Jدة ����� Rن  $��Qن إ�! ا�=&�ل �"! ا���"���ت ن ��>(ي ا�,+ارات�ا�&�د �

�Q6Yس �� ا���Q=ا����� ه� ا� U��Bا�.  

إ�! أن ا������B ا�+ا/�� -=��ي 	�Q/�ت �,�$� و /�� ا�=�Q/�ت ا��� )  /�����Wو       

�+اه� -�S# ا��S�6رات  cN6Rات و ا�*Q"� ه� ا�=�ل ��"S� �Q6Yق ا���,	 #S�- #S�- �� �� +Sأآ

��ن 	�Q/�ت ا��$�ن و ا�=,�ق �� �������B  ، آ�� $UB أن )ا�=,�ق-���;"�<�.  

و أ�5$ ���f �Bض �� -&*�  ا)��S�6رات ، ��UB إ��Iء ا���Q6Y 	+$� ا������ /�� �� ه� 


ل و �� ه� \�رج z�6(�/ :"و ا���  ����
ل، و ���� $>[ ا��z�6(ا�$+ادات  ���� ���\


ل و ه� �� ا�=,�,� ا��� ��دة �� -�رج $��": /�7��# ا��Yو��ت z�6(رج ا�\ +��*� ��W


لz�6(ل دورة ا
\ �Q6Y�"� و ا�=(ر �I�=س ���أ ا�+�$ +&*�.  

إ) أن أ�� ���� $>[ -����  ا��=b و ا���Iر ���دة -��W #BQ ا��&�ر$  ا���اد$�       

��$� ا�,�c ا���*�$� �"��Q6Y �(ا $UB -&*�;4 وإوا'� ه(2 ا������  $*=�ز - !��NBه(2 ا� :�.  

3-2-3 &@�B	
��& و ا
�/اول ا��	
  )1(:ا
@�ا�� ا

و �9+ا ���zب -��I: ���أ  ا���J،�Q6Yو) ���N آ�ن 	cB و ��7ط  17$�"� ��ده�        

��� /�,�$c آ# ا���"���ت ا��,�رة �� "� �N*� ة+�z&! ا��	ت �Q6Yن آ# ا���� ���Q*ه��� ا�Rا

.ا��>HI ا��=���6 ا���*�  

&�Cا��	
  :ا

 �� ��-��+ ا����ا��� �� ��رة ��L"� و واW=� و �;Q+ة �"����W ا������ �"��Q6Y و �
�+ا ���2  �� ���اPCN  ����B� �� ه� ���رة#�NQ�� أ �B��*ب و -=�$� ا��Q	 �N"�L ي أن

و ه(ا �����Q�� ��;���/ d"� ا���"���ت ا������ �������� وUJ إ��دة . �A��J /���ر�J اRو�!
 ا�6>�ا��ت ���او�� وا�6>�ا��ت <�/�� وا�! ��ارد دا��A و��ارد ���او�� ، -��$��N إ�!

                                                                      
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                      

)1 (1 � O6�%،�%�' �
�  . $ زا+� %��رك ، $ 
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 ���# ه(2 ا����ا��� ) $,�م ����Iت �� ا��ورة ا��Q/,�  �",��م /��"�� ا��,�رL إن r�)م"�، وآ��," 
  ./��"�� ا��,�ر�� ) /� �� ا�+�Jع إ�! ا��Bاول ا��"=,�

 o����
  :6/ول )"�ب ا

�# �Jول 	�Q/�ت ا�*    L� UQ	 MA�PCN   KW�$ #/ ا������ �B��*ا� �� +��$ ( �B���

��$+5"� ��W�<م ا��ورة ا��,$ r�)و آ �Q6Yا�� +��Q- ���B� �� +��- ( �B��*ا ��ن ا�)ه �و� ،

$,�م ����Iت ��  �"���Q+ ا���+و�� �"! ا����Qى ا��"� آ�� أ�4 ) ا����I6/�� اRر��ة 

 �,/�Q�7ط ا��ورة ا�� ���=�$� ��ى -�Iر ��7ط ا���B��*��� ، �Q6Y ا��=�دة 	UQ ��",��م /���,�ر

���Q- ���B+ ا��LY� VQ�Q6Y+ ه(ا ا��Bول �� !"�.  

&@�B	
:)1(ا
�/اول ا  

: 6/ول )�آ& رؤوس ا�%�ال  

$,�م ا����� /�� -��,�ت رؤوس ا��Rال و -��,�ت ا)��S�6ر و ا����,�ت  ه(ا ا��Bول )      

أ��B/ d�� 4ول  ، آ����"���ت و ����Iت ا��ورة ا�J�/ K�Q$�,/�Q+اء �,�ر�� �� ا� ا������ و )

.���B/ dول -��,�ت ا�>�$*�ا����$# و   

 &J�T
:6/ول ا�%�ال ا  

        d�� و ��ال ا�>���R# ا�ا��="�# �"! أ�6س أ �I�$  ل��Rات ا+�z- أ�6س !"�
.ا�&����  


��ا%�تf6/ول ا:  

$,�م ا���"��� ا����",� /o�# ا)���ام و ���B���� d ه(2 ا)���ا��ت         

:15إ
c  4ا
�/اول %$    

         ���و �Jول 	�Q/�ت ا�*���N� ،MA ) -��+ ) $,���ن إ) ا��="�# /������I ��*��+ ا����ا  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1( Rezzag Labza Imad ,op.cit,p08. 
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�;�� �"�=���6 ا���*���(ا - ا���Q6Y،و���W  /&�ق �� +Sأآ +���.    

:ا
/ا�� و -�ا'/ ا
�@��� ا
��د 3-2-4  

       #��� �"Sو ا����  A�~ا�� b�	 �� #�����9م ��"���-� �� +���- U"I�$ د+Bم /��"�� ا���,"�

�"$ :  

•  #�BQما��=���6، ( و~�;� ا��
 .)ا���  ا��

  .)ا�7+اء، ا�*��MA، ا����( ا��~�A  ا���"��  •

  .)ا���$+$�، �+ا'�� ا����Q+ (ا�+'�/� و~�;�  •

�اA+ي �� أJ# ���/�� ا��*;�(إن �+$,� ا�B+د ا��اcA إ��Jر$�        Bا� �و�: ا��7+$ �N��و<� ،

�� �"��Q6Y و آ(ا 	�N�B/��7 اR\(دون ��ا�U6�*�- ( �'  �,$+I  �� ، رcf أن ه(2 �# ا�,�

 إذاآ�� أ�4  ا��>�و��ت، ،ا������ت،���Q6Yت �� أJ# ���/�� ا���7+$�ت/�� اا	����Jت 

 �� ه(2 ا��اcA � ���/� ا����6ل ا�B+د ا�*�7ط أو ا���� ا�zB+ا�� ����ن  أو ا����جآS+ت �+اآ

�Q6Yدة . ا�����/ K�Q$ ( ا���ر$>�� و �;"�آ�� أن -,��c ا)��S�6رات $�c �� �+$: ���أ ا��

� ا�=��زة،� /��";� �c $�*�ول ا���+$  ا�>�� PCNا��,��c �*� ا�B+د ا�=,�,�، آ�� أن - �;"

  .)1(/�� �*��+ ا����ا��� /����"� ا�&��� ، و آ(�c��,- rإ�x.....ا����ج، -�";� ا�7+اء

���@�
:-�ا'/ ا  

�� ��$ c�� I/+ق      � ، c��,�"� �,$+Iا���ر$>�� آ �;"�ا���� ا��>HI ا��=���6 ا���*� ا��


ت \�� c��,�� HI<ا�� �N/ !�أ$� �+$,� أو �J�- ( 4�ا��,��c �*� -�ر$x ا�B+د ، 	�b أ

و�>+�Jت ا��>�ون،  و أ�V�I ا�=+$� �"��Q6Yت �� ا\���ر ا�I+$,� اRآS+  -�ا�,� �� 

.\&�A[ ا��>�ون  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Samir marouani, le projet du nouveau système comptable et financier Algérien, 

anticiper et préparer le passage du PCN 75 aux normes IFRS, mémoire de magister, école 

supérieur de commerce, Alger, 2006, p20. 
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�";� ا�=��زة ���*� -�+$  آ#�c $�*�ول ا��>HI ا��=���6 ا      - �� �;"��";� ا�7+اء، -- ،

ا��>HI ا��=�c� ��6 $�': �� . ا���Rء ا����L+ة و �f+ ا����L+ة، ا��&�ر$  ا��"=,� ا����ج

��$� ا��Yو��ت �*,[ ا��>�و��ت   إJ+اء، و �c $=�د ���)ت و �+ق 	�Qب ا)��
ك-=�$� -

�N�� ك��  .و ا�=,�ق ا��7

:ا
�U+�0 و -�ا'/ �� ا
�"� �ت  

�ة �Jا ، و إن -�+$       �J ت و�/�Q=ف إن '�ا�� �6+ ا��*�Rا ��/ :/�I�- ( �N-���Q- و

.�� �=��اه�  

c
���MA ره� -=��ي ��W �*��+ه� 	�Q/�ت ا)ر-��ط /�� ا��	�ات،  :ا
	�	�'& ا�و

 V=- أو ��+وآ� �	��� #$��- #A�6ا��� ) -���5 و  ����ا��>&�[ و �Yو��ت ا�>A�Q+ و ا��

�Q6Yف ا��+&-.  

&�C�n
�&K"I ا��&�ر$  ا���اد$� ) $��d �=��ى ه(ا ا�=�Qب Rن /�� : ا
	�	�'& ا

 �Q6Yل ا��
z�6ا$� ا�/ ��$ �N/ م��f+ أن �&K"I  ،)ا���I$+آ�&�ر$  ( ا��&�ر$  �"�

.$�S# �&�ر$  ������ ��Q,� '�# /�ا$� أي ��7ط ا���اد$�ر$  ا��&�  

���، -=��ي �"! 	�Q/�ت ) -���5 	,�ق و ه� 	�Q/�ت ا�>&�م ا :ا
	�	�'& ا
�ا 0&���

�,�Q� تا��&�ر$  ا�������(�;�.، ا�*;,�ت �� ا���9ر ا��=��# و ا�  

&"%�T
�"! 	�Q/�ت ) -�S# أ/�ا ا��$�ن آ=�Q/�ت اR��ل ا��ا��A ،  ي-=�� :ا
	�	�'& ا

;�  .)ت�ا�*�ا-M ا���Q� �"BQ,� ، ا�$+ادات �� ا���9ر ا��=��# و ا�

1(�0%
�&   q0 ا
0	��Bت(:  

$�Bري،�ا�,+ض ا: � ا���*� /�� ا���"��ت �(آ+ �*M���$ c��N ا��>HI ا��=��6       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Samir marouani, op . cit, p 36. 
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����  ، ا)����ج ا��I# ا������� اJR+�"� ا�&��� ا)��S�6رات ا���*�$�ا���"��ت /��� - ،

+$�Iو ا�� b=ا��ت ا��,���ا���.إ���z- ،.....x+ ا�I+ق ا��=����6، ا��  


�أ��ب ا.�C@�ل %$ ا
	S2T ا 3-4�	
�� ا��	
�� ا
��P� إ
c ا
���م ا��	
)1(:   

       �*6 )*� :�Iا��=���6 ا�� HI<ت ا)'�&�د  1976إن ا���J���	( U�B�Q�� �Wو

  +Aا�B4 ا��BN��، و �*��� ا-VNB إ�! ا'�&�د ا��Qق �� \
ل �>�"  ��)اكا�L(+اآ� ا�(ي ا

��*�ت �� ا�,+ن ا��7+$�، و ا��� �6ه�V �� -+'��  ا��
	�ت��Sا)'�&�د$�  ا������ة �*( ا�

 +Lا���� ��*JRر ا��S�6(ب ا)J و �Q��*ا�� ��ع ا��=+و'�ت\��I' �� . HI<ا�� K��أ r�)�


ءم �� ا��W� ا)'�&�دي ا�b�=/ ، �$�B أ�( U�B�Q$ ( 4	����Jت  ا���*�ا��=���6 �$ (

، و$��� 	&+ دوا�� ا)��,�ل إ�! ���  �� 	�b ا���"���ت ا��=��Q���6ها���Q6Yت و ا��

�ه� ���� $"�د) ��ا�#( ا�*�9م ا��=���6 ا����� �� دوا�� J��: ا\"�� و\�ر��J و   

�اA+ي �� ا'�&�د ا�L+اآ� إ�! ا'�&�د ا��Qق �Bل ا)'�&�د ا��,��  .ا

�*�وق ا�*,� ا��و�� ، ا��*r ا��و�� و ا��*��9 ا�������  –���zWت ا����Nت ا��و���  �

 .'&� ا)���ام /�����$�+ ا��و���  –�"��Bرة 

�  ��A�,ا� ���*JRت ا�7+آ�ت ا�J���	ا �ا��=���6 ا���*� � HI<ا�� ��A
��م �

+Aا�B��/.  

-��": /��ة �����Wت -cN  -�*� ا����B� ا��و�� ����$�+ ا��=���6 ا��و���، و ا�*�  �

 .ا��=���6 ا��و��� /7�# ��م، و \��� ا�,��س و ا��,��c و ا��+ض و ا��&�ح 

�� ا����ان ا��=���6، ه(2 ا����z+ات $J  UB(ر$�-��z+ات -,�5 إ�+ازات ا������ ا���  �

، إ��ر ا����$�+ ا��=����6 ا��و���، �� أن -��ن �� ���Qى ا���Iرات ا)'�&�د$� 

 .� ار-��ط ا��=�4J����/ ��6 ا)'�&�دي ا��B$�و/�����

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�iBآ�ت ا
/و
�&، ا
0/د  )1(  &�"�
�  �	
�0
�� ا��	
  .59، ص 2006، ا
��ا��  �m00�ف Z�0m، أه	�& ا
��)�/ ا



www.manaraa.com

 

 

ا	��	�  ا	������ ���� إ	� ا	��م ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا	��� ا�ول

20 

، ��� $;+ض �"! �"���$#-�ا$� ا	����Jت ا���Q6Yت -�Iر ا�6Rاق ا������ و  �

�اW �$+A+ورة -�*� ���$�+ ا��=���6 ا��و��� 	�! -���� ا���Q6Yت �� Bت ا��Q6Yا��

 .�Bء إ�! ا�6Rاق ا������ ا��و���ا�"

U ا����6ل ��"���ت -���� /��7;���� و �، $c��B�Q ا�>�ر�Jا)�;��ح ا)'�&�دي �"! ا�� �

�,# ا���"���ت  ، '&�ا��=���6 ا��و���ة و�,� ����$�+ � و ��	�ة و ����ا���<�' #�NQ-

، و�Jت ا�7+آ�ت ا�����دة ا���Q*Bت 	�! )-,� �c9 ا���"���ت ا��=����6 ا)'�&�د$�

�I,�6ة أ��م ا+S� ة+B=ا��*���آ �� �N*� و ا)�6;�دة �N/. 

���ت ا���A��B و  PCNا��>HI ا��=���6 ا���*�  �"�Qو�! إ�! ا��Rا �Jر���/ U�B�Q$

����: �� 	��Jت ا���Q6Y ا)'�&�د$� �� ) $��ا��-="�# ���N���W ا�=&�ل �"!  إ�

 .ا������

3-5 ��P�
�� ا��	
   :إIJ)�ت ا
���م ا

�,�A[ ��$�ة�� \
ل �� �6: �"�d أن ا��>HI ا���*� �"�=���6 5$       c �� �/ ( و ،

+��zا�� ����6 ��=� c"'oا�� +Aا�Bا� Vو��	 r�)� 2، و+��z- "� �� ا����ان ا)'�&�ديات�ا�=� ،

��	

ل ا�,��م /��ة �=�و)ت إ�\ �� rوذ�.  

�ت أ�6�6 �"! ا��+وض ا��,��� �� �+ف      �إن ���oQ ا��
ح ا��=���6 ا���*� ار-

 2001 ا��d"B ا�;+��Q �"�=���6، /�� أن -�';V أ���ل �B*� ا��>HI ا��=���6 ا���*� ��م

أ$� -c إ6*�د ���N ا��
ح  �"�d"B ا��=���6 ا�;+��Q  ،و آ���W�� Vع �*�'&� دو���

، =���6 و -=V إL+اف وزارة ا������/���$# �� ا��*r ا��و�� و/�����ون �� ا��d"B ا���*� �"�

 �<Q�إ�!  b�=/35 - 1975 وYQ� cN,-�� V=- V�Wو��� -�I$+ ا��>HI ا��=���6 ا���*� 

�&�د$� ا��B$�ة و ا������"�ن ا)'�&�د$�ن ��9م �Q6Y�"� �$�Jت $��ا�: �� ا�����Iت ا)'


<� �+ا	# ه�ا��Bد، و'� S/ ��"ت ه(2 ا���+� :  

c
4 و /�� �,�ر�� /�* إJ+اء-�B� ]�<7ل -��I: ا��>HI ا��=���6 ا���*� �� : ا
	�)B& ا�و

  .���$�+ ا��=���6 ا��و���

  &�C�n
   .-�I$+ �7+وع �>�J ��6�=� HI$� :ا
	�)B& ا

B(�	

n&& ا�n
��9م �=��J ��6$� :ا �Wو.  

      Rا��="� ا �$�N�
ث \��رات ���*� و ه�و�� > V�Wو�! و :  
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-����L ��  ا��
	�ت�"! -+آ��� ا��>HI ا��=���6 ا���*� و-=�$�  ا�/,�ء :01ا
��Tر 

�اA+ وا�(ي /,� <�/�� �*� أن ��ر '���ن ����z-  4�J+اتBا)'�&�دي �� ا� ����ا��=�H ا�,�


 ا�,���ن ا�&�در �� أآ��/+  1988 ا)��S�6رات ا���*�� ا)'�&�د$� ��S� ،1999  ��5ا���

  .ا�,�/�5 و إد��ج 	�Q/�ت ا�����Bت-���  ا��>HI ا���*� ا��=���6 �*�7ط ا�7+آ�ت 

 ا����$�+��I d"Bرة �� �+ف ا������Bت �� ا�="�ل ا��,*�� ا��و$��S# �� /��  :02ا
��Tر 

�6��ن ���I�$ ��;"�<� ���6�=� ����9ن �IASB ���9ا��=����6 ا��و���  V'+ور ا��� �و � ،

   .�>�"H و ��,�، و/������ $��� �4 أن $��ن �&�را �"�*�'� و ا)\�
ف

ه(ا ا�>��ر $���5 إ��Bز2 ��J �<Q$�ة �"�>HI ا��=���6 ا���*� �� �&+��  :03ا
��Tر 

�"4 و وW� إ��ر2 ا��&�$+ي ا��=���6، ا����دئ و ا�,�ا��  �� L)\Rا)����ر ا����$�+  ا ���/

  .)1(ا��=����6 ا��و��� 

 05ا��*�,� ��  ا4����Jإن ه(ا ا�>��ر -c -�*�4 �� '�# ا��d"B ا���*� �"�=���6 ��       

 IFRS /IASا��و���  ا��=����6وا\���ر ����� ا��=���6 ا��+���J ، ا����$�+   ����62001+ 

���   ا��=���6أو ���$�+ �d"B ا����$�+ $+�Rا������ اFASB 
أو  USGAAPل �� \

  .ا����N�Jت اRورو/��

����6 ا��و��� ا����$�+ ا��= و '� -c -=�5+ ا��+J� ا��=���6 ا���*� ا��B$� ���5*� ���دئ     

�V�9 ��ة دورات ����$� و -=��Q ا��=����6 �� ه(ا ا�*�9م �*( 6*� ، و/�# L;���� و و�Wح

2003  �;��J �� �$و�*�� /�ا �$�Bا��=���6 ا� HI<ه(ا ا�� :��I- �� 
  .2010أ�

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��& ا
/و
�&، %��d& ا
�iآ& ا )1(��	

B	�0+�� ا �@�P &"#	
2008
��ا��+&  �داود، ا
��ا��، �m Z�0m�ف، %���& ا ،

  .13، ص1ج
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 �C�n

� ا
�/+/'�ض : ا
	��� ا�	
�� ا��	
   .ا�Pfر ا
�0م 
���Bم ا

1-  &���	
 :ا�Pfر ا
	�aه	� و ����3 ا

'�م ا�*�9م ا��=���6 ا����� ا��B$� إ��ر �;�ه�� /�� �>�"  ا��;�ه�c ا��5*�� ��=�5+     

  : و -,�$c ا�,�اcA ا������ ، 	�cQ,$ b ا���ر ا��;�ه�� إ�!

1-1 - 1��2�
  :ا
��0ر+U و %��ل ا

1-1-1 - �
�	
�� ا��	
                                                                       :U+�03 ا
���م ا
 03ا�*�9م ا��=���6 �� ا���دة  2007�����+  25ا�&�در /��ر$x  �07/11+ف ا�,���ن 

  : و  �� ��6�U" ه(ا ا�*[ /���=���6 ا������ �*4،

       "<�/ K�Q$ ا���"���ت ا������ c�9*�� �9م��$� ����Iت '���$� ��$�ة و ا��=���6 ا������ 
�����W ا������ و +ض آ�7ف -��d ��رة ��د'� �� ا*�;�N ، و-,����N و -�N"�BQ، و �-&

��N$� ا�Q*� ا���������"��ت ا����ن �� 4�*$�\ ���W4 و و���B�   )1("، و

1-1-2- 1��2�
                                                                                                       :%��ل ا

، و �B� #�7$)ت -��I: ه(ا ا�*�9م 05، 04 ،02��ن ا��Q/: ا�(آ+ و�,� �"��اد ��,� 	�د ا�,

  :)2(ا�;��ت ا������

��م ا�, •	R ��W�<ري�ا�7+آ�ت ا��Bن ا����. 

• K/+ا� :�,=�� !�Q- ت ا�&*���� ا����Q6Yت وا�����  .ا����و

•  +�f ر$� و�Bأو ا�>���ت ا�� �"Q"� ن�B�*ن أو ا���*�$�ن ا�������Iص ا��<LRا

 .ا���Bر$� إذا آ���ا $��ر�6ن ����7ت ا'�&�د$� ��*�� �"! ��"��ت ���+رة 

• ��' ]� UJ��/ r�)� ���W�<أو ا���*�$�� ا� ������Iص ا��<LRأو آ# ا ���

���9*-. 

• V/�>و c9*� �7ط� �N� ا��� K/+د�� ��=,�: ا��Nا� +�f ت�Q6Yا��. 

 :��آ�� أن ����Q"� ا������ت ا������ $��S"�ن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�ا
	�X	$  25/11/2007ا
,�در  ��ر+u  11 -07%$ ا
@�C�ن ر-�  03ا
	�دة ر-� )1( �	
�� ا��	
  .ا
���م ا


� 25/11/2007ا
,�در  ��ر+u  11 -07%$ ا
@�C�ن ر-�  04ا
	�دة ر-�  )2( �	
�� ا��	
 .ا
	�X	$ ا
���م ا
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�# ا��ا\"� �"��Q6Yت، ا��NBت ا�دار$�ا���راء •�Nا� ،. 

 .، ا��,+�Wن ا�\+ونا���ردون /�� �� ذ�r ا���Qه���، ا��*�ك •

  .آ��	&�ءا�دارة ا�5+$��� و ا��واو$� ا���*��  •

•  �A�/�  .إ�x......، ا����لا���ردون، ا�

• ���oآ�ت ا��+L.  

1-2 &����	
   :ا
	��دئ و ا
@�ا'/ ا

-�*! �7+وع ا�*�9م ا��=���6 ا����� ا��B$� �>�"  ا����دئ ا��=����6 ا���+و�� و '� 	�ده� ب 

  : ���أ و ه� 12

  .ا��ورة ا��=����6 •

 .تا�6,
��� ا��ورا •

 .'���ة آ��ن ا��	�ة ا)'�&�د$�  •

 .'���ة ا��	�ة ا�*,�$� •

• ���Q*ه��� ا�Rأ ا���. 

 .���أ ا��6+ار$� ا�I+ق •

 .ا�=(ر���أ ا�=��I و  •

  .���أ ��م ا���Qس /�����ا��� ا)����	�� •

• ���� .���أ -U�"z ا�����W ا)'�&�د$� �"! ا�7�# ا�,�

 .���أ ��م ا��,��� •

 .ا���";� ا���ر$>�����أ  •

 .��أ ا�&�رة ا�&�د'�� •

1-3 /+/�

� ا�	
�� ا��	
  :%	��ات ا
	S2T ا

   :-��S# ه(2 ا�����ات ���� $"�

ا��6�6R واW=� ا)-;�'��ت  و ا����دئ  ��+ي �"�=���6  و ا�(ي $=�د /&;� إ��رو�Jد  -1

 .ا��*���Jتا�>��� و ا���Rء و �"�=���6 و $�+ف اR��ل و ا�>&�م ورؤوس ا��Rال 
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�����PCN  �N�Bو�Jد '�ا�� -,��c و 	���6 آ# ا���"��ت /�� ��r"- �N ا��� �c $��+ض  -2

 c�' +A�Q\ ،���*JRري، ا)����زات، ا���"��ت /����"� ا�B$(ا�,+ض ا #S� ���6�=ا��

�ةB*ل أو ا���"��ت ا���7+آ� ا����Rا. 

3-  cAة �� ا�,�ا�	=��ى آ# وا�  �أنا������ و �z�*$ ت  ا��������، �Jول ا�=&�"�(-,���N ا�

ل -��,�ت ا�>�$*� �" �*Q	�Qب ا�*���J ،MAول -��z+ات رؤوس ا��Rال ا�>���، �Jو

  .، و -,�$�r"�� �,�� �N ا��,�+	� �� '�# �B*� ا����$�+ ا��و���)ا������

��ت ا�>��I"6 d;*� ��W ا�,+ار  -4���"� �,Q*� ت�/�Q	 و �B��� ت�/�Q	 c$�,- ا���� ا�

5-  c�9*�/ �,"ا�� ا��&+$� ا�����,��/ #;�\��� �� $��": /�rQ ا��=���6ت ��  ا��=���6،ا��

 .ا��*�7+ة 	���� دون -*c�9 ا����+$: أ���9 ا��
م 

��9م �=�cA�' HQ�� ��6 �"! �=���6 ا�>�$*� /��*�Q6Y�"� ��Qت ا�&�z+ة و ا���Bر  -6 �Wو

  .ا�&�zر و ا�=+����

7-  �� ����ت  PCN-��6� /���,�ر������Bل ا����I: ا�(ي $��� -��Iz ، �� ا�ن �&���ا، آ# ا�

�N�B	و �N��7� .ا�����ة إ�! -,�$ c	�Q/�ت ���N آ�ن '�Iع 

1-4 /+/�

� ا�	
�� ا��	
  .)1(أه/اف 1��23 ا
���م ا

  : ���6 ا����� ا��B$� -=,�: �� $"��� أه�اف ا�*�9م ا��=

�اA+ي ����ا�: و  •B��9 ا��=����6 ا��و���-+'�� ا�*�9م ا��=���6 ا��Rا.  

• +��Q- ل�B� �� ���&\ ا$� ا�*�9م ا��=���6 ا������ا�����
ت  .-�c�9 ا)�6;�دة �� �

 .�";�ا������ و ا��=����6 و ا������Bت ا��>

•  +�S�Qب ا���J��*JRق ا��=����6 ا+Iف ا�

ل -B*��4 ��7آ# ا\�\ �� +Aا�B"�. 

  .ا���	�ا)�6;�دة �� -B+/� ا��ول ا����Iرة �� -��I: ا�*�9م ا��=���6  •

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 )1(   /(�	
�� ا��	
، %�B& ا-�,�د+�ت m	�ل ا��+@��، ا
0/د ا
"�دس، ا
UBi، آ��ش '�m�ر، ��B2�%ت 1��23 ا
���م ا
  .292، ص 2009
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-�NQ# �>�"  ا�����
ت ا������ و ا��=����6 /�� ا���Q6Yت ا)'�&�د$� ا���*�� و  •

 .ه(ا ا��,�رب $���Q ا��c��,- !"� �Q6Y أنآ�� .IFRS/IASا���Q6Yت ا��و��� 

 ����;L #�/ �N/ ���<ا������ ا� ���Wت  و.ا��������;�NQ �� ا� ����� �,�ر�� اJR*���أ�

R ن�">���� �N*� K&;ا������ ا�� cAا�,�ا.   

���N و<,��N ��ى  •��� �$��اA+ �� ا)'�&�د ا������ �� \
ل -�Bج ا�����-�NQ# ا

   .ا��*��9ت ا������ و ا���Bر$� ا��و���


ل ا����ل  •\ �� ���
 $Yدي�� ا���"���ت ���  ا��&�حا�7;���� ��  إ�!-=,�: ا��,

 .ت	�آ�� ا�7+آ� أx�6+-d6  إ�!

•  �Q	ل ��+�� أ
ا)'�&�د$� و  ا����تا�����Qة �"! �c �+دود$� ا���Q6Yت �� \

+��Qوآ;�ءة ا�� �����  .ا��=����6 ا��� -�7+ط 

و ا�=�Q/�ت ا)'�&�د$� �,�Iع ا���Q6Yت �"!  ا�	&���Aت إ��ادا�����Qة ��  •

 .ا��&�ا'��ا����Qى ا���*� �� \
ل ��"���ت -�����W����/ cQ و 

: آ��+ /�� ا��+ا�M ا���"���-�� �"*�9م ا��=���6 ا����� ا�K�Q$ ��� ،�$�B ه*�ك -�ا� •

 .�*�N ا��&�ح/����4 ا������  ا�>��� /��BQ# ا������ت ا��=����6 و إ��اد ا�,�اcA ا������ و 

1-5 �
�	
�� ا��	
  )1(:أه	�& ا
���م ا

         4����Q ا�*�9م ا��=���6 ا����� أه��� /���z آ�$ "�<�� U�B�Q$  و ���*Nت ا���J���	ا

4 7$�# \�Iة ه��� �� -���ر ا��	�� إ، �� ��I: ا����$�+ ا��=����6 ا��و���ا���S�Q+$�، آ�� أ

  : �=���6 ا������ و -��� أه���4 ��ا�

$K�Q /����+ ��"��� ����� �;&"� و د'�,� -��d ا�&�رة ا�&�د'� �"����W ا������  •

�Q6Y�"�. 

و آ(ا إ��اد  ا��,��KW�-c ا����دئ ا��=����6 ا��اUJ �+ا��-�N �*� ا���BQ# ا��=���6 و  •

 .ا�,�اcA ا������ ، ��� $,"[ �� 	�)ت ا��
���ت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )1 (�3� &"#	B
 &%�0
�& ا��	
   .48 ، ص1991ا
��%�0&، ا
��ا��،  ، د+�ان ا
	�2�'�ت$ %�	/، ا
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  .J+اء ا��,�ر��آ�� أ�K�Q$ 4 /� ا��( U�B�Q$،��"�,�Q	����Jت ا���S�Q+$� ا�=���� و  •


ل �cN أ�5# ا���"���ت ا��� -7�# أ�6س  •\ �� �Q6Yا�� +��Q- ��Q=- �� cه�Q$

 ���"����/ ���Nاف ا��+�Rا  "�<� �� �N��&-إ ��Q=- ا������)->�ذ ا�,+ار، و. 

�c �� ا������  ��� B7$� ا)��S�6ر  •=���/ K�Q$�Q6Y�"� ��Q��*ا�,�رة ا�� c��$ و. 

� �"! ���دئ �=�دة /��Wح$NQ# ��"�� �+ا'��  •�  .ا�=�Q/�ت ا��� -+-

•  U��JRا �$+�S�Qت ا���J���	( 4�/�B�6( 9+ا� +Lا���� ��*JRر ا��S�6(ا �B7$ 

، ��� $��L c;���� ا�=�Q/�ت، ��ا��و��� ا������# /�N دو���I- ��5$: ا����$�+ ا��=����6  •

�Q6Y�"� ا������ ���Wا�� �� �,Sا� d$+� .و -

���9 ا��=����6 ا�������  •Rا �� +Aا�Bا� �� :�Iم ا�*�9م ا��=���6 ا����� ا���BQ� ا

-=��Q- ��Q+ ا�,+وض �� �+ف ا��*�ك �� \
ل -���+ و���W ����� وا��� �� '�#  •

�Q6Yا��. 

دا\# $K�Q /�,�ر�� ا�,�اcA ا������ �"�� �Q6Y� ��Q6Y أ\+ى �*;d ا�,�Iع �6اء  •

 .$�I: ا����$�+ ا��=����6 ا��و���ا���� أو \�ر4J أي �� ا��ول ا��� 

• K�Q$ b�=/ ه����Qدي إ�! ز$�دة <,� ا��Y$ �Q6Yا�� �� cNأ��ا� ��/���/ cN�. 

• Q�� ����� ��6�=� :��I�/ ة+�z&ت ا��Q6Y�"� K�Q$�I. 

•  �Q6Yل ا����أ c��,- �� ا�,��� ا���د�� !"� ����$���W��/ ��<$ا���ر �;"� .إ�! ا��

 .ا��ا'� ����� -��K�d /����+ ��"���ت ��� $Q ا���*�،ا������ة �� ا��>HI ا��=���6 


ل  •\ �� �Q6Y�"� ا������ ���Wرة وا��� �� ا���� c$�,- ة�$�J ����� cAا�6=�اث '�ا

6 ����A�' �� #S��- ال��Rا +��z- و �*$�/�����W إ�! �Jول 	�Q/�ت ا�*��MA  ا�>���،���� ا�>

 UQ	�;�~ا��. 

�5� ا��
	�9ت  �*�  : ا������K5�$ ��� �6: ��ى أه��� ا�*�9م ا��=���6 ا����� إ) أ

 

-�+cJ ا����$�+ ا��=����6 ا��و��� '�ة ا'�&�د$�ت ا��ول ا���,��� و ا	����Jت L+آ�ت  •

�4B�Q ����دة ا���Q*Bت  #��اA+ي ا�(ي 7�$Bا)'�&�د ا� ���ا��ة \&�+� UB$ r(�� ،
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�� ا���Q6Yت ا�&�z+ة و ا�����I6 ، و �"�4 ���*� ا����$�+ ا��=����6   %95ا�&*��� �� 

���  ه(2 ا����$�+ >�م ��"�� ا���	�� �S"�� �� -�*!ا��و��� آ"�� '� ) $- ��B�-1(.إ�6+ا( 

• �J�	 ���"- !"� ل �$��# ا�*�9م ا��=���6 ا�����
\ �� �$+�S�Qتت ا�����"�� +���- 

 +Sأآ �����،����;L Bن ا���
ف ا��>HI ا��=���6 ا���*� ا�(ي ���Aو آ(�r ا�6,
��� ا�,�</ ،

 .ا���A��B ا�دارة$��# �"! \��� 

•  �$�Bا����6ب ا�*�9م ا� �&' ��<W دات�NB� ا��=����6 /(ل ���*Nا�� �� U"I�$

 .و ا�,��س ا��&�ح\��� �� ��Bل 

•  �Wو cJ+�$ ��*ت ا������I,ا� ���J ى��Q� !"� �$�Bا����ر إ�! ا�*�9م ا� �;"�-

 U���م ا��=��J �� ���6ا	Rا�;"� )2(.زا�Aة ا������ -

2- ��@�
  :'�ض ا�Pfر ا

2-1 &�
�	
  :'�ض ا
id�ف ا

-�\# �� ��Bل أ�4 �"! آ# و	�ة ا'�&�د$�  11/ ��07 '���ن  25	UQ �� 	�د-4 ا���دة        

 ����� cAاد '�ا���/ ���و-���5 ا�,�اcA ا������ ا�>��� /���	�ات  ��I-،�$�*6: ه(ا ا�,���ن �"�

   :)3(�� ��ا ا��	�ات ا�&�z+ة �Jا �� $"� ا)'�&�د$�،

� ���  .ا����ا

�    �*$� .�Jول -��,�ت ا�>

�     �Jو��ال ا�>���Rات رؤوس ا+��z- ل.  

�  ����ا��"� �"���"=: /�� ا�,�ا�� وا�I+ق ا��=����6 ا�����Q"� و $,�م ��"���ت �

 .ا�*���B و 	�Qب

  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )1(   ����	

�& ا
��)�/ ا�dmإ ،�C/% ��AB  $ )ا����
 '$ آ�B& ا
�@�ق و، %�B& ا
��)�، ا
0/د ا�ول، %�B& ) ��3 & ا

&B-م ا.-�,�د+&، �6%0& ور�B0
  .57، ص 2002، ا


& ا
���م ا
	'�ة ا�زه�،)2(�( &�& وا
	�ا06& ا
/و
�&، درا��	

�& �� EF %�0+�� ا�	
�� '�ض و %�ا06& ا
@�ا�� ا��

� ا
�/+/ ا
��ا��ي، ر�	

& %�6"���، آ�B& ا
B0� ا.-�,�د+& و 'B�م ا
�"���، �6%0& ا
��B/ة، ا�  . 214 ، ص2009

� 1 ،11-07ا
@�C�ن  %$ 03ر-�    ا
	�دة)3( O6�%.  
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ا���7ف ا������  �$�*6	�b $���! آ# آ��ن $�\# �� ��Bل -��I: ا�*�9م ا�=���6 ا����� إ��اد 

1(���7ف �"! �� $"�-�7# ه(2 ا( :  

1- &�Cا��	
/&;� �*;&"� �*��+ اR��ل و �*��+ ا�>&�م و -�+ز �"!  ا����ا���-���  :ا

  :ا������ ا��*�داR'# /&�رة �*;&"� 

، ا���Qه��ت، ا���*��، ا)��
آ�ت ا������Sت ا���*�$�،ا������Sت : �� ZC�6 ا�J�ل  ) أ

اR��ل ا������ ، ا��>�و��ت، أ��ل W+$��� ، ا��/��A و ا���$*�ن ا�\+ون و 

�$*� ا��Rال ا)$�B/��اR\+ى ا����<"�اR��ل \ ،.  

رؤوس ا��Rال ا�>��� '�# ��"��ت ا���ز$� ا��,�رة  أو :  �� ZC�6 ا
T,�م    ) ب

و ا)	�����ت و ا�*���B  ا�&�درل ا��� �,U -�ر$x ا�';�ل ، �� -��� رأسا��,�+	� 

A�� ��5�- ر$� ا����Bا� +�f ى ، ا�>&�م+\R+ ا�ا������ و ا��*� �*Q"� ����&ة، ا��

� ا�5+$�� ا��JY"� ( ، \&�م ا�5+$�� ا���ردون وا��اA*�ن ا�\+ون��- ��( �*$�\ ،

���"Qل ا���Rا. 

2- o����
�ة �� ا����ن \
ل ا�Q*� :  )"�ب اB*ت ا���J��*و ه� /��ن �">[ �����ء و ا��

 MA��*ب ا��Q	  �� ���,ا�� ���  :�� �� $"�ا������ و -��S# ا���"���ت ا��

: -="�# ا���Rء 	�N����� UQ و ا�(ي $���B� �$�=�/ K�Q� ا����Q+ ا�+��Q�A ا������ �

 ���Nا� J�ا�����A�;ل ، ا�,��� ا�����5 ، ا�
z�6(ا �� ����J�ا.  

��I7 ا���د$� �Rت ا�B�*�.  

  .، و أ���ء ا���B�*����<�Qت ا������ و ا���Rء ا������ا�� �


ه�
آ�ت �ت &&ا�5+اUA و ا�+�6م و ا���Q$�ات ا����<"� و ا��> �� �� +A�Q<و ا�

��I7 ا�� ا������Sتا�,��� ا��� ->[ Rا �B��� r�)د$�ا���*�$� و آ�. 

� +�f +��*ت و أ���ء ( ا���د$�  ا���B�*� (�$ا�&���� �";�+ة '�# ا���ز �B��*و ا�.  

 .ا�*���B ا�&���� ��# cN6 �� ا��Q*��/ cN6R �7+آ�ت ا���Qه�� �

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�& و%���ى  26/07/2008ا
	#رخ ��  را
@�ا 260.5إ
BT�"%210 .1  c[ %$ ا
	�دة )1(��	
ا
	�X	$ -�ا'/ ا
�@��� وا


�& و �z{�' &@+�P و آ9ا %/وC& ا
�"� �ت و -�ا'/ 3"���ه��	
  .ا
id�ف ا
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3– &�+�T

& ا��                              :)ا
�2+@& ا
	���mة و ا
��e &@+�2 ا
	���mة (  :6/ول 

إن ا��Nف �� �Jو�� ����6 ا�>�$*� ه� إ��Iء ����Q"� ا���7ف ا������ أc��,�� �6�6 ��ى '�رة 

 r�)ال و آ��Rن �"! -���� ا���ا���"���ت /o7ن ا�6>�ام ه(2 ا�����Q ا������ ، و/������ $,�م ا�

ه� و ه(ا ا��Bول ��ا\# و �>+ج ا����Jدات ا������ ا�=��"� أ<*�ء ا�Q*� ا������ 	UQ �&�ر

 rآ�� $"�ذ� :  

��I7 ا���"��-�� �Rا����,�ت ا������ ا��� -���ه� ا. 

 .ا����,�ت ا������ ا��� -���ه� أ��I7 ا)��S�6ر و ا����,�ت ا�*���L �� أ��I7 ا����$# �

�� ��ا�A و	&[ أcN6 -,�م آ# �"! 	�ا و -+-U /&�رة  ��o-��-��,�ت أ��ال  �

��I7 ا���"��-�� �
��S�6ر أو ا����$#R6*� ����� إ�! أ\+ى �� ا �� ��Aدا. 

  :�%�ال ا
J�T&6/ول ���A3 ا -3

7$�# �Jول -�z+ ا��Rال ا�>��� -="�
 �"=+آ�ت ا��� أ<+ت �� آ# �&# �� ا�;&�ل       

ا���"���ت ا��I"�ب ��  أ��، �>��� �"���ن \
ل ا�Q*� ا������ا ا��� -7�# �*�N رؤوس ا��Rال

، -�z+ات ا�I+$,� ا�*���B ا�&���� �"Q*� ا������: ول ->[ ا�=+آ�ت ا��+-��B�"$ ��/ �Iه(ا ا�

، ��"��ت � رؤوس ا��Rالا��=����6 و -&=�=�ت ا�I\Rء  ا��o- #BQ<�+ه� ���L+ة �

  .ا�+�6"�

 -&=�K أ\�Iء  إ��ر(ا��>&�&�ت �� رؤوس ا��Rال ا�>��� ��W -�ز$� ا�*���B و       

   .ا�Q*� ا������) ه���
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4-  &�
�	
   :%1�B ا
id�ف ا

$��S# �"=: ا���7ف ا������ �"! ��"���ت -���Q ��/�� ه��� و �;��ة �;cN ا���"��ت    

   :ا������، و ->[ ه(2 ا���"���ت ا�*,�ط ا������ا��اردة �� ا���7ف 

 .ا���7ف ا������ إ��ادا�,�ا�� و ا�I+ق ا��=����6 ا������ة ��rQ ا��=���6 و  �


م ا�5+ور$� �;cN ا���7ف ا������ ��Rت ا
���. 

��ت ا���7رآ� أو ا���Q6Yت  ����و ا�;+وع أو ا�7+آ�  ا���7+آ�ا���"���ت ا��� ->[ ا�

�N$+�Q� ت و����� . اRم و آ(�r ا�����
ت ا��� -�c �� ه(2 ا�

ا���"���ت ذات ا��I/� ا���م أو ا��� -���� /�� ا���"��ت ا�>��� ا�5+ور$� �"=&�ل  �

 .�"! ��رة وا���

2-2  &�z% ����3&���	
  )1(: ا

ا��&�ري �"*�9م ا��=���6 ا����� ا��B$�  ا���ر�(آ+ �� ��I"��ت -*c�9 ا��=���6 ا��اردة ��  

�"$ ��:   

  .-�rQ ا��=���6 ا������ /����"� ا���*�� �

�� �+ا��ة ا��Q"Q# ا���*� �� -=+ر  ا����/�ت ا��=� ���6	UQ ���أ ا�,�� ا���دوج  �

#�BQا�� ��"��. 

� �*�Q-  ور'�  أو أي !"� ���S� ر\� وY� ��-��> �,�>د���� آ# آ��/� �=����6 �"! و

  .أ\+ى

 .ا���-�rQ ا��=���6 $�و$� أو �� �+$: ا��
م  �

 .د��+ا $����، و د��+ا آ��+ا و د��+ ا�B+د�rQ ا����-+ ا��=����6 و -#�7  �

� (  ��اR��ل أو �*&+ �� �*��+  /�� �*&+ �� �*��+ �,��� إJ+اء$�

���  ا��,��� �"! أd6، و ) /�� �*&+ �� �*��+ ا��*��Bت، إ) إذا -�V ه(2 ا�>&�م���'

 .أو -��'�$�

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� 1، ص  )1( O6�% ، �0د  .163 �رو+"& 
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�4 �+ا��ة وا	�+ام  و ا�>����Wو�� \
ل ا�*�9م ا��=���6 ا����� $UB �"! ا���Q6Yت        

  :)1(�,�ا�� ا������ا����دئ و ا

، ا��'� و ا��&�ا'�� و ا�7;���� ا�=(را�=��I و ا��=��z�*$ ��6 أن ي $=�+م ���N ���دئ  �

 .ا��&�حو 

� ��Jا��ا\"�� و ا�>�ر ��Jد��# ��# �"�+ا'�� و ا��+ا �Q6Yن دا\# ا���� .$*��z أن $

�  �*Qة �� ا�+� #'Rا !"� cAد دا+B� �5<- أن �z�*$ ل��Rا�>&�م و ا +��*�

، و$UB أن $��d ا�B+د ��S-��[ ��دي و إ	&�ء �"�<�A: ا�/������ و ا�,��� �"! أ�6�6 �=

 .ا�����W ا�=,�,�� ����ل و ا�>&�م

�  �*Qا� �$�N� .UB$�Q أن $��ن ��<: /&;� واW=� �� آ# �6Y) ا��ورة ( د��# أ���ل 

، �� �,�ر ا�(ي $��ا�: �� 	cB آ# آ��ن$��� إ��اد د��-+ ����Qة ����-+ ا������ /� �

��ت ا�&�z+ة، �� 	��� �rQ د��-+ ����Qة ��ن ���ه� ا���  ا�����B� ا��H,� �$+N7+ا��ة ا�

 .-=�ل إ�! ا����-+ ا�����

 $BQ# �� د��+ ا������ 	+آ� اR��ل، ا�>&�م، ا��*��Bت، ا���Rء و �*��Bت ا����ن  �


ل ��+ة $���5 ا����+ ا����+ أو د��+ ا��6Rذ ����B� و أر��ة 	+آ� ا�=�Q/�ت  �\

���ن \
ل -"r ا�;�+ة �=���6 ���*� آ�� -*,# �� د��+ ا�B+د ا����ا��� و 	�Q/�ت"� MA��*ا�. 

�  UB$ �N/ �,"ا���� :A�>إ��اده� و ا�� c�- ة  أن $=�;�آ# ا����+ ا��=����6 ا������ �N/10 

 .�"! اR'#6*�ات 

�  �J�$ �$أ ������ن، $+'c و $LY+ �"! ا����-+ ا��=����6 رd�A ا��="� �����J(ا��,+ ا

 .ض أو أي -��z+ أو �,# �� ا��Nا��و -�rQ  ه(2 ا����-+ دون -+ك /��

� ���، �Jول - ، +��z	�Q/�ت ا�*���J ،MAول ����6 ا�>�$*�-�7# ا���7ف ا��=����6 ا����ا

:	
 .ا��Rال ا�>��� و ا��

 آ# -UB$ +��z أن -�+ض ا���7ف ا��=����6 ا�����W ا������ �"���ن و �4���B و �

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� �m Z�0m ،1�ف)1( O6�%23، ص.  
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آ�� $UB أن -��d ه(2 ا���7ف آ# ا�����
ت و اR	�اث  ا������،$=�ث �"! ا�=���  

 .ا����",� /*�7ط ا����ن

�,�ر�� �� ا��ورة آ�� $UB أن -���+ �� ا���7ف ا��=����6 ��"���ت -J�/ K�Q+اء  �

�,/�Qا��=����6 ا�. 

أ�B4  �� +NLوز -�-H�5 ا���7ف ا��=�V=- ���6 إL+اف ا��YQو��� \
ل ��ة )  �

�# �,�ر�� و���W ��د$� و -#�7 L �� ت�	إ$�5 :	
-�ر$x ا�';�ل و $UB أن -���5 ا��


�� آ# ا����$
ت  �� ا�I+اA: ا��=����6 و �f+ ذ�r �� ا����W=�ت و ا��� �� \�$ �N�

 .'+اءة ا�,�اcA ا������ /7�# $K�Q /�,�ر�� دورة �=�o/ ���6\+ى

+��� $UB أن -*7+ ا���7ف ا��=����6 ا�����Q6Y�"� �B آ# ��Q6Y� �N� �Q6Yت � �

�$�*6 #� .اRم آ

�� أن $"oB ا����ن إ�! إ��دة -,�$+ /z+ض -=��Q�  ��Qى و ����� ا���"���ت  ��$

 !"� V�- إ��دة ا��,�$+ �"! ~+وف ��"�� ��ا��=����6 ا��� -��N*�5 ا���7ف ا������ و -+-

 �N6�6ف (2 ا���"�� و -���� �"! ��"���ت هأ�N/ ة�$�J��'�>�� +Sت أآ��I�� !"� ا�=&�ل. 

�  �� +��z- أي c�$ ( أو إذا آ�ن �$�J c�9*- ا��=����6 إ) إذا �+ض �� إ��ر :Aا+Iا�

����� ا���7ف ا������ ��Q=- !ف إ��N$.  

3- ��
���%�/دات ا��	

� ا�	
 :م ا

3-1 ��P�
�� ا��	
  :�Fوف ���A3 ا
	S2T ا

        +Aا�Bا� �N��+� رات ا����Iا��=���6 ا���*� �� ��6ق ا�� HI<ا�� +��z- ة+�~N+ت �

�اA .ا���B)ت�� آ��� Bا� �N-+L�/ �$ت ا'�&�د�	
+ �*( ا����Q*�ت و �� -+-�N*� U �� إ�

�Wا��=���6 ا���*� ا�&�در 6*� �� ا�,+ن ا��� HI<ا�� �Wو c- �' 76، و  +�$��� UQ	

 �"�و آ����z7# ا)'�&�د ا���4J أو ا��>HI �� أJ# -���+ ��"���ت -���Q# �"! ا����Qى ا�

) $�
ءم �� و /�  ا����ج HI<أن ه(ا ا�� +�f ��*ت ا��=���6 ا����J���	ا ���"�� �Wو �����

�اA+ي )\&����ت �+	"� c� �,/�6 $�� آ(�r ا���م �� ~# -;�K اBا'�&�د '�&�د ا� !"�

�ا��Qق
� +Aا�Bرة ا�������، و��6 ا��B��5م إ�! �*��9 ا�� ،��*JRر ا��S�6
، ��K ا���Bل �

، \��&� ا��*�ك ا������� �">�اص، إ��7ء ا���ر�� ا)�Q6Y�"� �����Jت��K رأس ا���ل 
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......xذات  .ا� �Q6Yورة -���+ ��"���ت �=����6 و ����� �"! ا��+W VW+� #آ# ه(2 ا���ا�

و /,�ر �� $,�م ا��>HI ا��=��A�� . ��6ة /��*�R ��Q+اف ����دة �� ��Q>��� ه(2 ا���"���ت

� ه(2 ا�,�اcA �� -"��� ا���*� '�اcA ����� �;��ةB�- �� ر�,/ ، UAت  ��&"=� ا�5+ا�J���	ا

و�:  إ��اده�، �(��z�*$ r ا�;&# /�� ا����ا��� ا��=����6 ا��� $�c ا���S�Q+ �� ا���"���ت

��"���ت د'�,� و ��رة أd6 و '�ا�� -�Bر$� و /�� ا����ا��� ا� ��A��B	�b -��+ اRو�! 

��N-���7، $+ا�! ���N ��د�� �� ا�����W ا)'�&�د$� � MA�����از��  إ��Iء"��Q6Yت و 

 ���<�Qا�;��ت ا��  "�<� K��&� !"� ���=- ������",�اcA ا������ ذات ا�z+ض ا���م \��� ��

�اA+ \��ر �6ى B"� +���$ c� r�)� ل �"! ا���"���ت�&="� �I"Qا� cN$�� d�� ح���
و  إ�

�اA+ي �"! �Wء ��Bا�*�9م ا��=���6 ا�  ����� ه(2 اR\�+ة -�- b�	 ا��=����6 ا��و��� +�$�

��9م �=�I��� U�B�Q$ ��6"��ت ا��+	"� ا�+اه*� إ��7ء�� .)1(  


<�  و       Sا��=���6 ا���*� /�ا$� �� ا� HI<�6س /�أت ��"��ت -��$# ا��Rه(ا ا !"�

 �*Q� ولRف  2001ا+~ �� �N�*- �12# أن  r*ف ا��+� c*� ل ه(ا ا��7+وع�� b�	 ا+NL

  : ا������ا��و�� و -�ور ه(2 ا����$
ت 	�ل ا�*,�ط 

   .=���6 ا����� ا��B$�ا��;�ه��� �"*�9م ا�� ا���رو �;�ه�c و /*�ء  -��ر $  إ��Iء •

��+ ا�>&�م وآ(� r	�Q/�ت -=�$� �+ق ا��,����Q*��/ c ��*��+ اR��ل و �* •

+��Qا��.  

، -=�$� ا�=�Q/�ت و ��9م ���� ا�>����� و ا��Bاول ا��"=,�إ��اد ���ذج �",�اcA ا�� •

 .ا������Bت و آ�;�� -��Q+ ا�=�Q/�ت

أوآ"V ا������B�� ��N \�+اء �+����Q '�ا�� وإ$�5	�ت \��� /���;�ه�c و '� -=�$�  •

 ���Nاء ا��=����6 و ا�+�<"� ��Q�-�/��� إ�! ا��d"B ا���*� �"�=�d"B� ،��6 ا��*��9 ا�;+

 .)2(ا���*�� ��=���9 ا�=�Q/�ت

�# ا��d"B ا���*� �"�=�N� ��6(ا ا�z+ض �B*� '��دة -"I5� ��N�/ ا��*�Q: و ���/�� L 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)sahib bachagha,pourun référentiel comtablealgérien qui reprenreaex exigences de 
l’économie marché,dar ELHODA, Algérie,2003, p 115. 

� 1، ص )2(  O6�% ، �0د .161 �رو+"& 
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  :و -c -�ز$� ا���Rل �"! Rر/� �+ا	# آ�� $"�أ���ل �+$: ا�>�+اء 

1(  &B(�	
 - ]�<7	��� ��I-: ا��>HI ا��=���6 ا���*� :ا�و
cا

2( &�C�n
 .إ��اد �7+وع ��9م �=��J ��6$�: ا
	�)B& ا

3( &n
�n
 .$�+ ا��=����6 ا��و���ا��HI<�"� ���N ا��=���6 ا��B$� و ����: ا
	�)B& ا

4(  &B(�	
��  �"�=���6 و�*� �ا�����Qة �"! -=��Q و -*c�9 ��# ا��d"B ا� :ا
�ا 0&ا

� V"S�- ش�,*"� V	+� �*�
ث \��رات ��> �Wو c- !و�R"� ا	ا��+ �$�N�� :)1(  

�# ا�=��� �"�>HI ا��=���6 ا���*�   :ا�ولا
��Tر �Nا��=���9 �"! ا� c�$ ه(ا ا�>��ر UQ	

 �� ��L��- ودة�=� U��� و ا)'�&�دي �� و-,�&+ ا����$
ت �"! �Jا��-�z+ات ا��=�H ا�,�

�اA+ و ا�(ي Bرات ا���*�� 6*� /,� ا���S�64 ا)�J�- (*� ��/�>88 ار  ا->(، ه(ا ا�>��ر+' UQ	

و . ��99 أآ��/+  �I"Q42ت ا������� /;5# ا��+�6م ا��زاري ر'c �� �+ف ا� 699*� 

���  ا��>HI ا��=���6 ا���*� �� ����7ت - �� #Sا���� �� cf+ا�,�/�5 و �"! ا� �Q6Yا��

�Q/�� #S��- 2(: �� ه(ا ا�>��ر �"4 ���ب(  

�اA+ي و -=�$   -Bا�*�9م ا��=���6 ا� +$�I- !دي ه(ا ا�>��ر إ�Y$ �� #/ ، 4S �;�6 ���/

����	 �N*� ��  .�Jا�U ا�,&�ر ا��� $��

 �c�N$ c /����7آ# ا��,*�� ا��� -�ا�NNJ ا���Q6Yت و ا��� -�,! دون 	"�ل   -

  �C�n
�# ا�=��� �"�>HI ا��=���6 ا���*� �� إد\�ل  :ا
��Tر ا�Nا��=���9 �"! ا� �� #S��$ و

و$�I: ه(ا ا�>��ر دون و�Jد ا��,*�� ا���Iرة 	UQ ���$�+ ا��=����6 ا��و��� ، /�� ا�="�ل 

 H"�<� �9م��6��ن ���I�$ ��;"�<� ���6�=� ����9ن  V'+ور ا��� �إ��ر �;�ه��� ، و � )

��Bه ( ���N;� ����� cAا�' c$�,- �� ت�Q6Yا�� ����- �� �"S4 ا����-��/�B$ا �� cf+و �"! ا� ،

��U و -=�J ��Qدة ا���"���ت إ) أ�JRا �$+�S�Qا�� #�' ������$ 4  ���� #S��- ]A�,� ��

�"$ :)3 (   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� 1، ص  )1( O6�% ، �0د  .162 �رو+"& 
)2( Samir marouani, op . Cit, p 69. 
Ibid, p 70.)3( 
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��� ��م ا���ا�: /�� ا������Bت ا��=����6 ا���*�� و /�� ا���I"��ت ا��B$�ة     -��و�Jد إ�

   .�"���$�+ ا��و���

-    �$���"� ��J�fا����ا #A�6ا��� -��$# ا��� .إ�

�
�n
/��*N� ��Q(ا ا�>��ر ��N $���5 ا��Bز ��J �<Q$�ة �"�>HI ا��=���6 ا���*�  :ا
��Tر ا

 ���"4 و وW� إ��� �&+L cا����دئ و ا��;�ه� �� ����B� ��5�$ ر2 ا��;�ه��� ا�(ي�

 �� �N/ ا��=���6 ا���*� ��ن  ا����$�+ا�����ل HI<�"� ة�$�Bا� �<Q*ا� UQ	 ا��و��� و

 $��N���&- c ا����دا �"! أه�اف ا��=���6 و /(��B$ r ا���S�Q+ون ا������Bت ا��=����6

��B���� Uت ����JRى ا��Qا�� !"� �N/ دي إ�! ا����$# ا���7# ا��و���لY�6 ه(ا ��� ،

�"�>HI ا��=���6 ا���*� و �� <�� ا��>"� �� ا����ر�6ت ا��A�Qة �"! ا����Qى ا��N*� و 

  .ا��;�ه�c ا��A�Qة �"! ا����Qى اRآ�د$��

و$�*!  2001/ 09/ 15-�*! ا��d"B ا���*� �"�=���6 ا�>��ر ا�b��S �� ا4����J ا��*�,� �� 

#����9م �=�S�*� �$�J ��6: �� ���$�+ ا��=���6 ا��و���، وذ�r �� إ��ر -=�$b  إ��دة -7

�اY� +A\+ا���"��ت ا��
ح ا)'اRدوات ا��+ا�,� Bا� �N�+�- و /�� �=[ �&�دي ا��� ،

 �� ���� 07/ 7�12+وع ا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�c- �$�B ا���ا�,� �"�4 �� �+ف �d"B ا�=

�ء آ��+ �� ���$�+ ا��=���6 ا��و��� ، و $o\( /��� ا)2006 /J �$�Bر ه(ا ا��7+وع ا�����

 cAا�,�ا ���<�Q� ،:��Iق ا���I� b�	 �� إ��ر �;�ه��� �Wو �� �N�� :;�$ 4�R ����=ا�

، اd6R ا����� و ا�>��� ، ����� وأه�اف ا�,�اcA ا������، ا����دئ ة ا��;�ه�c ا��=����6ا������

�b �+ض ا�,�اcA �"��"��ت ا���د$� و ا)��A�*S�6 ، و آ(�r �� 	( �س �"��BQ# ا��=���6 و ا�,�

، و $���5 ا�*�9م ا��=���6 .....)ا���Jر$� ، ا�>&�م، -=�$� ا�,�اcA ا������اR��ل( ا������ 

�"$ ���� #S��- �$�J ت�	ا����� �+و:  

، ا�R+ ا�(ي �ر�6ت ا��=����6 ا��و���ا��,�رب �� ا����ر�6ت ا��=����6 ا��="�� و ا��� -


ء�� و ا)'�&�د ا�����+، و - +Sر$� و ���دئ أآ�I- إ��را ��W ن��$K�Q �"�=���6 أن -

آ(ا ا����� �� إ��ار ��"��� د'�,� -�Qهc �� إ��Iء ��رة ��د'� �"����W ا������ 

�Q6Y�"�. 
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- H�-+- �W�/  4�J�- �N�oL �� و ا��� �	�Wا وو+�Q;- +Sص أآ�&�ا����دئ و ا�,�ا�� �� 

أ\�Iر  و /(�r ا�=� �� ا������،ا�,�اcA  إ��اد-,����N و  �"��"���ت،ا���BQ# ا��=���6 

  .�",�ا�� و -�B7� -�'�: و �=[ ا�=�Q/�ت ا�دار$�و �f+  ا�دار$�ا)�=+ا��ت 

�اA+ي و�,� �"���$�+ ا��و��� �+�� ��Q أو4J ا�,&�ر ا��Bا�*�9م ا��=���6 ا�  ���� و $�� -

، ه(ا اR\�+ ) $�;: إ�! 	� �� ��  �=��ى ا����$�+ ا��و���، �=���6 ا���*�$�+��N ا��>HI ا�

�,�ر��  52%	�M���$ c� b ا��>HI ا��=���6 ا���*� '���A ا��+آ� ا����� إ) /�� $��دل 

�اA+ % 48/�����$�+ ا��و��� أي أن B��/ ��6�=ا����ر�6  ا�� �� �	��� +�f ��,أ�� ا���� ،

��I7 ا����$�+ ا��� Rا����$�+ ا��=����6 ا��و��� و ا��*��9 �"��"��ت و ا d"B� ر��أ

HI ا��=���6 ا���*� /�ر�J ا��Y<+ة �"! �Jول ا�*���N"/�,$ �� �N� MA �� ا��>ا)'�&�د$� 

����,� ��Q� �B� �	
�� ��  % 80، و /��*��Q �"���$�+ ا��*��9 �"��# ا��=���6 $��-

N*� +B*$ +Aا�Bا��=���6 �� ا�c�,� ��6�=� �*N� �'وا x�6+- !(1)� ��7آ# أدت إ�.   

��& ا
/و
�& �� ا
��ا�� 3-2��	
  :��B2�%ت 1��23 ا
	�0+�� ا


ل ا�*�9م ا��=���6 �� إن ا���# �"! -��I: ا����$�+ ا��=����6 ا��و���       \ �� +Aا�Bا�

�اA+ي $�U"I أ���ل -=�5+$� و Bرة <,���� �"*�9م ا��=���6 ا��> �/�S�/ +���$ �$�Bا����� ا�

  (2) :أه���NJ�"$ #��� �Nد آ��+ة و ����� $��� أن �,�م 

"�ت ا
��ا��+&  ) أ#	
إن -=�5+ ا���Q6Yت �� ا������X�3:  +�$��� :��I�� c ا

	 UQ	cB و رأس ا���ل و  $>5� إ�! -&*�  ا���Q6Yت إ�! �����Bتا��=���6 ا��و��� 

 !"� �Q6Y� #آ ]A�&\ ا��ة '�رة و+� #JR ،تا����ل��"I��/ ة ا����ء+�\Rه(2 ا. 

  ا�>���W �"*�9م  و �� ه(ا ا���Bل �Jءت \�Iة وزارة ا������ �� ا������ /�� ا���Q6Yت

 c'ن ر�� ، أ�� /��*�Q6Y�"� ��Qت11 – 09ا��="� ا����� و �: �� �Jء �� �=��ى ا�,�

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )1(  &����	
"& 'cB }�ء ا
���.ت ا#	
�&  �$ ا
	�}� و ا
��}�، %c@�B )�ل ا��	
'@�ري %,ca2 ، %/اBV& ، ا

 �%�+ ،& ��' &0%�6 ،&�
  .22/11/2007و21ا
/و

�& ا
/و
�&، %�B& ا
��)�،  ا�f,�ح%��B2�% Oت  ا
��ا��  �
���VU�dر : ��a %�	/ و زe/ار أ)	/ )2(��	
و�1 ا
	�0+�� ا

 .86، ص 2010-2009،  �67%0& ور-B& ، ا
0/د
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�N� ة+z&�9م �=���6  ا��� rQ�/ H,� ���"�cA�' HQ��  ��6�=� !"��*$� 	�b $=�د   .ا�>

ا���Q6Yت ا�>�N� ��W(ا ا�*�9م و ه(ا و�,�  19 -90ا�,+ار ا�&�در �� ا�B+$�ة ا�+���6 

��  RآS+و ا����ل،ر'c ا���Rل و ��د  ا����رس،��=�دات �>�";� -��S# �� ا�*�7ط �$ #�&;-

 .ا�+�Jع إ�! ���5ن ا�,���ن

,4 -�ر$UB$ ،  "�<� U أن $���Q=���6 ا����� و ا��&�ح /��4�Jآ�� أن ا����I: �"*�9م ا

�J+<� و ��"���Qا����ر��6 و ا���NJأو \�ر �Q6Y�6اء دا\# ا�� �N- م �� ه(ا�,- b�	 ،

c�9*�/ ات و �"�,��ت ا���*! وزارة ا������+W�=� rذ� �5<$ ����ة  $o\(���رج ز�*� و ، و�

�N� و �Q6Yا�� c�9*- !"� r�)و $��'  آ V'ا���ارد ا��7+$��� ا�� +��*� �$�J إذ أن  .رة و

 �B�+�� ن /��5+ورة��ا���ر$U و ر�� آ;�ءة و ���Qى ا����N� �� ���*N آ��+ة $UB أن -

�*��  .��Jا �� 	�b ا��'V و ا����ن و ا�I+$,� �� �+ا��ة ا���رج ا�

  :�3"�$ ا
�2ق ا
��i+�0& و ا
�����&   ) ب

ا)'�&�د  و ��I"��ت أن ا��>HI ا��=���6 ا���*� -c إ��ادR U�B�Q�� 2ه�اف            

���;�N ا��>HI و )���6 ا�دارة  ا���A��B ، و /������  ��ن ا�R+ ا���رو<� �� ه- UB$ ا ا�*�9م)

�NS$�=- و ه(ا . و�Q6Y�"� ��Q*��/ �$�J ا���ر ا��7+$�� ا�>�ص /�)'�&�د و . -=�ي �B�إذ 

م ا����<"� ، '�ا��� ا���م �"5+اUA و ا�+�6ا���B$� ��و�� �� آ# �� ا�,���ن ا���Bري، ا�,���ن 

ا���+-�� �� �>�"   ا�<�را������ و ا�,�ا��� ا��* ،����9	�R UB$ bن $��أ ا���# /�Nف درا�6 

�اA+ي ��� -��I: ا�ـBن ا���  : )�SCF  �"$ ���� ���6+وع ا�,�

��� �"��"��ت و '�ا�� ا�*�9م  -��ا������ ا��"=�ظ /�� ا�,���ن ا�(ي $��+ �� ا�����I ا�,�

/�����W إ�! ا���# �"!  �"����
ت،ا�(ي $�7+ إ�! ا����5ن ا)'�&�دي  ا����� ا��=���6

��� و ا������B ا��=����6 ���$� �� ��"�� ا�6>�ام ا��=���6 ا�����: /�� ��ا������B ا�,�

 .آ��6"� �<��ت ا�����
ت

�W ت �"! ا�*�9م ا��=���6 و
، K �آ��ل ا��7+وع�ن ا�I+$: ا�&=�و �*4 ��ن إد\�ل ا����$

ا�(ي �6��ن �4 أ<+ واKW �"! �6+ ��#  ا���Bري وا�,���ن  -*,�U"I�$K إ��دة ا�*9+ و

��I7 ا�>��� Rا c�9*- ت و�Q6Yا���N/.  
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  UJ���6 ا�*�9م ا��=���6  ا����� UQ	 ت ا��&�ح��I�� �� �Lآ�� أن ا���# �"! ا����

�"! ا���Q6Yت أن -,�م �� ا��"=: ��"���ت ���",� /���,�رب /�� ا�*���B ا��=����6 و ا���Rء 

ا���A��B ا��اردة �� �Jول 	�Qب ا�*���B ، وه(ا $�U"I -=�$�  ا������Bت ا�
ز��  �*� ا��+ور 

�� �B��*ا� ��A��Bا� �B��*ا��=����6 إ�! ا� �$�=�� c��,ف �� ا��
، وا��*��+ ا��� -Yدي إ�! ا)\�

، و ا��� -��# ����� إ�! ا��+آ�� �"! ا�*,�ط �+ ا��=����6 و ا�,�ا�� ا���A��Bا�*���B /�� ا����$

 :ا������

$*����SCF  MNر أن ، /��ا�,���-,*��ت ا)��
ك و -�ه�ر اR��ل أو ���$*� ا)�>;�ض ��  -


 ا'�&�د$� و �����\��.  

ا����$"�، -,��c /�� اR��ل و ا�>&�م �"! أ�6س ا�,���  ا�$�Bر��,�  ا���BQ# ا��=���6 -

 .ا���د�� �� -�ر$x ا�=��زة

�� و�Jد ا�=+اف /��  -�$ b�	 ، �"JYا�� UAو )���6 ا�5+ا UAا��=����6 �"5+ا �Bا�����

��=�$� -�ر$x اN/ )\R(2 ا���Rء ا���Q� !"� ��A��Bى ا��=���6 و -�ر$x اN/ )\R(2 ا���Rء 

��$+5"� ��W�<ا�  �B��*ا�.  

��"��ت ا�A�� ،��A�*S�6 ا�,��� �� اJR# ا��I$# و ا�*�-M �� ا��*�زل �"! أ��ل أو أي   -

�� ) $o\(ه� � �B��*ا� �� �/�Q=ء ا�����Rا�$+ادات أو ا ،����ع ا��"�   S C Fآ���$� 

�;,�ت و أ���ء �f+ ��+رة �� �+ف إدارة ا�5+اUA/��� ا)����ر، و أي .  

ا���"��ت �f+ ا��BQ"� �� ا�*���B ا��=����6 ��� -Y\( �� ا�=�Qب �*� -=�$� ا����ء  -

 .ا�>�W� �"5+$��ا�5+$�� 

  


B	��X�3&�z ا
	�����$ و ا
		�ر�$ ) ج:   

ا��d"B ا���*� و �� ه(ا ا���Bل ��ن 	,�,� ���$�+ ا��=���6 ا��و��� ا���QBة �� ا\���ر         

�"�=���6 �"*�9م ا��=���6 ا����� $����Q �� ا��N*��� ا���Q إ�! ا���+�� ا���Bة �N(ا ا�*�9م و 

أ�� /��N�� ��Q*� ا��=���6 ���4 �� ا��cN أن . ا�-,�ن ا��"�� �� ��Bل ا����ر�6ت ا��=����6 �4
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���*�� و ا��و��� و ذ�r و -=N� +�5(ا ا���Iر 	�! -���  �� ا���z+ات ا ا��
ح-�N� �*B(ا 

  )1(:ا��=�دة �� ا��*��+ ا������ ا�J+اءات/����# و�: 

�U )���6 أ��م ���U ا��+ا��J و  ��K ا���Bل ��JRا ���*Nا�� �Q��*�� ��6�=ا�� �*N� أ��م

���ا)�7�6رات ا���+ى و -����  ه(2 ا�7+آ�ت �� ��ا��&�$: �"! ا�=�Q/�ت ، Rن ا������  إ�

و -=+$+ �N*� ا��=���6 ه� وا	�ة �� أهc ا��9اه+ ا��� �6ف -�d �� ا�Q*�ات ا�,�د�� 

 �$�=- U"I�- وا��� ، �*N���/��B�-ا)'�&�دي ا������ ا��6+ا H�=ا�� ��  �����/ K�Q/ ا���. 


ل د�c �,�رة ا�� ا��*�9+ة ��اRه�اف # �"! -=,�: ا��� �\ !"� ��$+Aا�Bا� ���*N

  .-�c�9 '�رة -*����Q� !"� cN-�Q6Y�� ��Qى ا�6Rاق ا������

 +�\Rه(ا ا :$+� �� UQف آ�N/ ���6�=�"� ا)-=�د ا��و�� �� U$ا���ر M���ا)���5م إ�! /+

��$� \�+اء �"! ا����Qى ا��و��-.  

�اA+$�� و ا��=�+���  �Bا� ���*Nا�� ��/ �B�-ا����ون ا)�6+ا ��B7-U��JRا.  

$,� �"! ��-: �>�"   ا��=����6،و ���N� �B(ا ا��=�ل ا�(ي d��6 ا���Q6Yت �� ا�*�	�� 

ا����ر��6 �6اء ا��ا\"��� أو ا�>�ر���J، �� \�+اء �=� �9��=� ،���6	�Q/�ت و �=����6 

�����$� � ���Q	���W !"� +NQ"� �S$ن ا����I: ا���B �"*�9م ا��=���6 ا����� �� \
ل 

  : $"� ��� ا��=,:

�d ا��ا'� ا)'�&�دي �"��Q6Y دون ا)���ام  -�- �N*� K&;ا��=,: �� أن ا���"���ت ا��

����7�# ا�,���/.  

ا���Q6Y و ا��*��Bت ا��� -c ا�=&�ل  -���-�Nا��=,: �� و�Jد �
'� /�� ا������  ا���  -

�N�"�  

 ."! ا���Q6Y*��� ا'�&�د$� �� ا���Q,�# -��د �ا��=,: �� ا	���ل و�Jد ��ا$� و � -

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) lamine hamdi , M, la profession comptable en Maghreb, document de séminaire 

internationale , 2006. 
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   .اRه��� ا�*���Q �"�*��+ ا��اردة �� ا�,�اcA ����ر �*� �=[ ا�,�اcA ا������اR\( /��� ا) -

  .-=�5+ ا��=�+��� و ا����رN�� ��6*� ا��=���6 -

3-3 �
�	
�� ا��	
  : S C F أول 1��23 
���Bم ا

$��د -��I: ا�*�9م ا��=���6 ا����� Rول �+ة إ�! ا���Qؤل 	�ل ا�I+$,� ا������ ��=,�:         

��Jر +>o/ :��Iن ا����/oي آ�;�� $�c ا)��,�ل  \���،أم ) ؟ أو /&;�  ه(ا ا�z+ض أي ه# �6

$��� 4�� :�I- ا�(ي �Wا����$�+ ا��و����� ا�� +�f ���6�=� +� 4�� :�I- ا�(ي �Wإ�! ا�� ،

  ا����$�+ ا��و���؟

 b�	)IFRS-01  ( ا��,�ر$+ ا������ ا��و��� �"�+ة +�$��� :��I-،!و�Rا  +�$���� :�Iن ا����

� -&+ح �"�+ة اRو�! و /���رة واW=� و �f+ �� ا���Q6Y ا��ا��,�ر$+ ا������ �"�+ة اRو�! 

'�ا�N�A ا������ ذات ا)�6>�ام ا���م -��ا�: �� ا����$�+ ا��و��� ، و-��ن ا���Q6Y  إن ��=;�9

إ�! ا����$�+ ا��و���  ا�6*�دا��I,� �"�+ة اRو�! إذا أ��ت �� ا�Q*� ا��Q/,� '�ا�N�A ا������ 

�و$� ه(2 ا�,�اcA  ا��ا\"�، ا�دارة)�6>�ام - c�$ c� و #S� ���Jا�>�ر �'

ك أو أ�=�ب ا���"�

 U�6 يR ا������ ا����ة و�: ا����$�+ ا��و��� cAو$� ا�,�ا�- c- أ�� إذا ��*Aأو ا��ا �$+�S�Qا��

 �Jف \�ر+I��,/�Qا� �*Qا����$�+ ا��و��� و ) �� ا� :��I- �N� :�6 �' �Q6Yا�� +�����  ،

، 	�b $��5 ه(ا ا�����ر أن إ��اد ا�,�اcA ا������ Rول �+ة و ��IFRS-01ر $r�)/ :�I ا���

، �� ا��*I,� دا��A �: ا����$�+ ا��و��� �6ف $�c آ�� �� آ��V ���$�+ ا��,�ر$+ ا������ ا��و���

  : -��+ ��"���ت ����� ا��Bدة /=�UB$ r�)� b أن

  .ا�;�+ات ا���+و�W-=,: ا��N���<�Q�� ����;7 و آ(�r ��"���ت �,�ر�� ��   ) أ

�,�I /�ا$� �*���6 �"�=���6 �"! أ�6س ا����$�+ ا��و���  ) ب +��-. 

  .-��+ه� ���B�-�N���<�Qوز ا��*;�� ا���  $��� إ��اده� /��";� )   ) ت

 :��I- �� ءات و  و $*[ ا�����ر�*S�6ا��ة ا+� �� ��Jر +>o/ إ�;�ءاتا����$�+ ا��و��� 

�*��� r�)� :ن ا������ ، وو��� ،��ا��,�ر�� /�� �� ذ�r ا����ا��� ا)����	�� �� ا�;�+ة ا��,�ر

، و �$*��z أن $��د إ��اده� /���=�ل �� ا����دئ ا��=���6 ا���Q>��� �6/,� إ�! ا����$�+ ا��و��

� /�� -�ر$>����$ r�)/: 
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                                                                                                              :�3ر+u ا.��4ت 

��� /�����$�+ ا��و��� �"� �N��7+ أول �����B '�اcA ����� -*[ �+ا	� �"! أ x$و ه� -�ر

  .)31/12/2010 (�"! ��6# ا���Sل 

 u+ل�3ر�@�C.ا :                                                                                                                  

                        ه� -�ر$x ا����ا��� ا)����	�� �",�اcA ا������ ا��,�ر�� �"Q*� ا��Q/,� �"! ��6# ا���Sل

 )01/01/2009 (.  

�7+ أول  ��2009رس  �26,� -,+ر ��  x$ن -�ر��-��I: ا�*�9م ا��=���6 ا����� �"! أن $

و �6��ن ا)��,�ل /o<+ ر��J و �"! ه(ا  ��31/12/2010  ا/��اء�����B '�اcA ����� و�,� �4 

  : ا�6Rس �6>5� ا�,�اcA ا������ )�L+ا��ت ا����I: و �(آ+ �� /��� ه(2 ا)�L+ا��ت �� $"�

�ا��� ا����	�� و �:  إ��اد ���s c f و �,/�Qا� �*Q"� ���B+ي �,�ر. 

����B ��	�اث و ا�&;,�ت ا���  � �N"�BQ- :/�Qو ا������ ا� c�,أي �+وق �� ا� V>�	 #�'

	,�ق  	�Q/�ت��   SCF-�ر$x ا)��,�ل $�c ا)��+اف /�N �� -�ر$x ا)��,�ل إ�! 

��� .ا��"

  . SCFا��&�ح �� /�� ا������ت ا������ �";�+ات '�# ا����ا��� ا)����	�� ا����ة و�:  �
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�
�n

�: ا
	��� ا�	
�� ا��	
  .3@��� ا
���م ا

1- ��P�
�� ا��	

� %O ا
	S2T ا�	
�� ا��	
 :%@�رC& ا
���م ا

,�ر�� ا��و��� 7$�# -J +�z(ر$� �إن -�*� ا�*�9م ا��=���6 ا����� �� إ��ر ا����$�+ ا��=����6 

�U ا��&�� ا��>HI ا��=���6 ا���*��Bت، �6اء �� ا��/�Q=ا� ��، و �ري أو �"! ���Qى ��و

�� -">�[ أهc ا����z+ات ���� $"��$:  

 .-�*� ا�*�9م ا��=���6 ا����� ����$�+ ا��=���6 ا��و��� •

�� /��*��Q �"*�9م ا��=���6 ا����� �U�"z- �B ا��ا'� ا)'�&� •���U ا�,��Bدي �"! ا�

 �����U ا�,��Bا� U�"z- �B�/�*�� �� ا��>HI ا��=���6 /�*�� �� ا��>HI ا��=���6 ا���*� 

�� و���U ا�,��Bا� U�"z- �B�  .�"! ا��ا'� ا)'�&�دي ا�داري ا���*� 

 �+ا��ةأي  اR��ل�� -,��c  �����6 ا�*�9م ا��=���6 ا����� �"! ا�,���Q ا���د�� •

 .و/������ W+ورة إ��دة -,��c /�� أ��ل ا���Q6Y آ# 6*� �6+ ا��Qق

إ���W '�ا�J ����� cA$�ة -�����A�' �' #S ����6 ا�>�$*� و -��z+ ا��Rال ا�>���،  •

 ./�����W إ�! �Jول 	�Q/�ت ا�*�� MA	UQ ا��~�;�

 /�*�� �� ا��> (HI	�Q/�ت ا��z+(ردون و ا��/��A �� ا�&  ا�+ا/� -BQ# ا��� •

���رد$� �� ا�&  ا�>��d و ا) ا�=,�ق(� -BQ# ا��/��A �� ا�&  ا�+ا/� ا��=���6 ا���*

 ).ا��$�ن(

$��J ��ة -�z+ات �"! ���Qى ��و�� ا�=�Q/�ت 	�b أ��=V ه(2 اR\�+ة ����Qة  •

�Q� .�� ا��>HI ا��=���6 ا���م ا�;+

 ���� ا���*� ��رج ا��Bول /�� ا�*�9م ا��=���6 ا����� و ا��>HI ا��=�6و ���$� �� ا��,�ر

  :ا�����
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  .�,�ر�� /�� ا�*�9م ا��=���6 ا����� و ا��>HI ا��=���6 ا���*� :01ا
�/ول ر-� 

  ا�*�9م ا��=���6 ا�����  ا��>HI ا��=���6 ا���*�  ا����ن

  ا�,�اcA ا������
 ،MA��*ت ا��/�Q	 ول�J ،���ا����ا

  .�Jاول �"=,�

 ،MA��*ت ا��/�Q	 ول�J ،����Jول ����6 ا����ا

ا�>�$*�، �Jول -�z+ ا��Rال ا�>���، �Jاول 

�,="�.  

-,��c ا��*��+ ا��,��ة �� 

  ا�=�Q/�ت
  .ا���";� ا���ر$>��

  :ا���";� ا���ر$>�� و /�)�6*�د إ�!

  .ا�,��� ا�=,�,�� -

  .'��� ا�$�Bر -

  .ا�,��� ا���د�� -

  .) -BQ# �� �*��+ ا����ا���  ا�$�Bر�,�د 

، ا����Qرج �� أ��ل ا����ا���R�# $�رج ا

��"�,�Qرات ا���B$�ا �ا��ت د����  و آ(�r ا��

���  .	�Q/�ت \&�م ا����ا

+$�Iو ا�� b=ا��  ����  .-��W #BQ �*��+ اR��ل-

����  ا����W +$�I �*��+ اR��ل - #BQ-

����  ا��= �� b	�Qب ا���Rء - #BQ- ��*�/

��"�,�Q� �$ا'�&�د �م �*���,- ( �N�R.  

�*$�  .) $��J   �Jول ����6 ا�>
�*$�  .$,�م �,���Wت و ������ت ا�>

	�& ر-� : ا
	,/ر�

��$  �.'�	�د 'cB ا
��+/ة ا�P درة ��  ،19%$ إ'/اد�,
، ا
	�X	�& -�ا'/ ا
�@��� و 2009%�رس  25ا


�& و '�}�z و آ9ا %/وC& ا
�"� �ت و -�ا'/ ��ه��	
�& و %���ى ا
id�ف ا��	
  .ا

  

  

  : و ��="�# أآS+ 6*,�م /��K�W ا)\�
��ت �� ا��Bاول ا������
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1- &+��0	
  :ا�J�ل ا
�n �& ا

 .�,�ر�� اR��ل ا��S/�� ا���*�$� :02ا
�/ول ر-� 

�$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�   �*Q� �*ا��=���6 ا��� HI<1975ا��  

  .-NL #�BQ+ة ا��=# ��W ا���Rء
c�,ا� ��W #=ة ا��+NL #\�- �$�*ا���  

�;,�ت ا����W ���6�=� +$�I اR��ل  #�BQ-

��/�Sا�.  

 ����  .-���+ آ# ا�*;,�ت ا��=b و ا���I$+ آ�

 ����   .-BQ# ا��&�ر$  ا�����N$� آ�
-�BQ# ا��&�ر$  �=���6 �� ا)��S�6رات و '�/"� 



كه��  UQ	. P C N 

، و 6*� 20أن -+-;� 	�!  $��� ���ة ا)��
ك

��I,� �"! آ��� اR��ل ا��S/��  ه(2 ا�,���ة

  .ا���*�$�

، 6*�ات آ=� أ'&! ��5ة ا)��
ك ب -=�د 

 �$��Nا��&�ر$  ا��� !"� �,�I� وه(2 ا�,���ة

H,�.  


ك �"! ه�ة و �+$,� ا)$UB إ��دة ا�*9+ �� ��

� #'Rا�*Qة �� ا��	ة وا+.  

�اBا�*&�ص ا� �� �'��- c� ]<$ ���� ��L أي �$+A


كه��ة ا) إ��دة ا�*9+ ���.  

  merouani samir, op , cit, p 127 :ا
	,/ر
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 :ا�J�ل ا
�n �& ا
	�د+& -2

   .�,�ر�� اR��ل ا��S/�� ا���د$� :03ا
�/ول ر-� 

�$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�   �*Q� �*ا��=���6 ا��� HI<1975ا��  

�*��� $�c إ��دة -,��c أ�# <�/V ��دي، ��ن آ# 

اR��ل ا��S/�� ا���د$� ا��� -��ن ��W ���ت 

�N���,- إ��دة UB$ #�Rه(ا ا.  

�� �"��Q6Yت إJ+اء -�Q$�ت �,��� اR��ل �$

  ��/�Sل ا����� ����ا��S/�� �� إ��ر إ��دة ا��,��c ا�,�

  .ا���د$�

-���� ��ة و �+ق ا)ه�
ك �"! ا���ا�# 

H,� �$ا)'�&�د.  

 ����f ك
/�)����رات -�o<+  ��ة و �+ق ا)ه�

��A��Bا�.  

  .$UB إ��دة ا�*9+ د�� ��ة و �+ق ا)ه�
ك
 +�f ك
إن إ��دة ا�*9+ دور$� �� ��ة و �+ق ا)ه�

 �Wو+;�.  

  merouani samir, op , cit, p 129 :ا
	,/ر

 :ا
	�Tو�Cت -3

 .ا��>�و��ت�,�ر��  :04ا
�/ول ر-� 

�$�Bا��=���6   ا�*�9م ا��=���6 ا����� ا� HI<ا�� �*Q� �*1975ا���  

 UQ	 (ت إ���� -,��c ا��>�و�$ (

�,$+�FIFO أو  ��I6ا�� �;"��+$,� ا��

 �=J+ا��  

 �J�-3  ت��  ,�LIFO+ق ��,��c ا��>�و

FIFO �=J+ا�� ��I6ا�� �;"�  و ا��

   Ibid, p 131:ا
	,/ر           
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 :اf+��ر'@/  -4

 .�,� ا�$�Bر�,�ر��  : 05ا
�/ول ر-� 

  1975ا��>HI ا��=���6 ا���*� �Q*�   ا��=���6 ا����� ا��B$�ا�*�9م 

-,�م اR��ل ا���"�آ� آ�$�Bر -��$"� �� 

�N����� UQ	 ن��  .�+ف ا��Jo�Q+ و -

 ��"Q� ���$ ( 4�	UQ ا��>HI ا��=���6 ��

 V��� Rن -N9+ �� �=���6 ا���J+ إ) إذا آ�

4-��"��� ��W ��"Qه(2 ا�.  

ا)ه�
ك �"! ا���ا�# -���� ��ة و �+ق 

 H,� �$ا)'�&�د.  

$��BQ- �J�$  �,� �J# �=���6 إذن ) )

  .ا�$�Bر ا����$"�

  merouani samir, op , cit, p 129 :ا
	,/ر

 :ا
	#و�Cت -5

 .ا��Yو��ت�,�ر��  : 06ا
�/ول ر-� 

�$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�   �*Q� �*ا��=���6 ا��� HI<1975ا��  

 d��- �� ��Aادا ���Wا�� ��������� ا����ا

��N$� ا��ورة �*� �Q6Y�"� d�، و ) -�

ا�����W ا���Q,�"�� ا����'��، و /������ ) 

 ��"�,�Q�  ������ ��7��# �Yو- ���$

 ���*�9+ة آ���oل ا��
ح و ا�&��

�Jى ا��ا+��� �� �+ف ا��>HI ا�

  .ا��=���6 ا���*�

 �$���اA+ي /�Bا� c�9*ا�� K�Q$

���Rل ا��
ح و ا�&���� �Yو��ت 

	UQ ا�*�9م ا��=���6 ، و ��� ا���+ى

 UB$ ا������N�)	.  

   Ibid, p 134:ا
	,/ر           
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6- &�Cا��	
 :ا

 .ا����ا����,�ر��  :07ا
�/ول ر-� 

�$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�   �*Q� �*ا��=���6 ا��� HI<1975ا��  

Q	 ��� 5ا��و��� �� U ا����$�+ -���ن ا����ا

  : ، �� اR��ل �����B��Bت

 اR��ل �f+ ا��Bر$�  -

 اR��ل ا��Bر$�  -

 �B� �� ا�>&�م 

 ا��Rال ا�>���  -

 ا�>&�م �f+ ا��Bر$� -

 ا�>&�م ا��Bر$� -

-���� ا����ا��� 	UQ ا����$�+ ا��و��� �"! 

����ر$� �"�&*�  ه�� ا�����ر ا��~�;� و 

ا�����ر ا���Q*��/ ����Q ����ل و 

  .ا)�6=,�ق /��*��Q �">&�م

 UQ	 �����ن ا����ا�-PCN  ��5 *�ف�أ 

 ا��Rال ا�>��� -1

 ا)��S�6رات -2

 ا��>�و��ت -3

 ا�=,�ق  -4

 ا��$�ن -5

 UQ	 ����"! ����ر درPCN  �J-���� ا����ا

ا�����Q ا����ا$�ة �� -+-�U اR��ل و ����ر 

 U�-+- �� ا$�ة�در�J ا)�6=,�ق ا���

 -����،ا�����ر �f+ �=�+م  ��� ه(اا�>&�م، 

�*��+ �N� �"A�6 +�f ����� ا��S�6ر$� �N*�ك 

  .آQ*�ات ا���Qه��

�2
��$  :ا
	,/ر
	�& ر-�  ا'�	�داإ'/اد ا�
  .25/03/2009ا
,�درة ��  cB'19 ا
��+/ة ا
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7 - &����
  :)"�ب ا

  .ا�*����B,�ر��  :08ا
�/ول ر-� 

�$�Bا�*�9م ا��=���6 ا����� ا�  
 �*Q� �*ا��=���6 ا��� HI<1975ا��  

�Jول 	�Qب (	�N����� UQ -&*  ا���Rء و ا)$+ادات 

����Iا� UQ	 �B��*ا� ( �N�;�~و UQ	  *&- و)  ول�J

، و ا�*�� !"� +�- MA�(  *	�Qب ا�*�� �B	UQ ا��9;� 

 HI<� �� آ�� �N/ ��6 و�*��=���6 \�ص�=� �W�- #/ ،

 ��W ة+L��� ال��Rت ا�/�Q	���<وه(ا ا��*�9ر ا� ،

��"�"=- �B�������B ���� و  �Q6Y�"� K*�$ MA��*"� دوج�  .ا��

-&*  ا���Rء و ا)$+ادات �� 

 UQ	 ،MA��*ت ا��/�Q	 ول�J

 �� MA��*ا� #�BQ- �� H,� �N�����

���Sا�&*  ا�  

	�& ر-�  :ا
	,/ر�
�2
��$ إ'�	�دا 'cB ا
��+/ة ا
  .25/03/2009ا
,�درة ��  19إ'/اد ا

8- &�+�T
  :6/ول 3/�@�ت ا

� ��- c� ا�*�9م ا��=���6 ا����� و �N/ !-ة أ�$�J ��A�' �*$���Jدة �� $���+ �Jول -��,�ت ا�>


ل+'� /�� -��,�ت /���;ل ، 	�K�Q$ b ه(ا ا��Bوا��>HI ا��=���6 ا���*�z�6(ت ا�,��- ،

4 $��� �� ا��,�ر�� �� ا��ورة ا��Q/,� و ه� �� $���+ �Lء �ا)��S�6ر و -��,�ت ا����$#، آ�� أ

  .ه�م /��*��Q �"�="�# ا�����

  :6/ول ��A3ات رؤوس ا�%�ال  -   9   

 UQ	 rة �� ا�*�9م ا��=���6 ا����� و ذ��$�J ��A�' �5$و $���+ أIAS1  !"� ]*$ ا�(ي

   .-,�$c ا��Rال ا�>��� �� �Jول ا��"=,�ت و $�c إ��اد2 �;�+ة ز�*�� وا	�ة

	�b $���+ ا�*�9م ا��=���6 ا����� أن رؤوس ا��Rال ا�>��� ه� ا�;+ق /�� أ��ل و 

�d ا��>HI ا��=���6 ا���*� ا�(ي $���+ أن رؤوس ا��Rال � !"� �Q6Yم ا���&\

�ء �� ا�>&�مJ ���<ا�.  
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10 - 1(I	
  :آUi ا

 HI<م ا���"$ �� d�إن ���Qى ا��;&�# �4 أه��� آ��+ة �"*�9م ا��=���6 ا����� �"! �

�Jول -��Q="� #&;� #�"=- �I�$ �=�W/�ت ا�;+���  15ا��=���6 ا���*� ا�(ي $���� �"! 

MA��*ت ا��/�Q	 ول�J و ����ا��"�.  

 K5�$ �6ل ه(2 ا��را
ا��=���6 ا����� 7$�# -�J +��zري �� �*� ��� �6: أن ا�*�9م �� \

c دورات -��$*�� و ، ��� $��J�� �*����9*- U"Iد ��ة ا\�
��ت /�*��Nا��>HI ا��=���6 ا

و ، '&� ا����6ب ه(ا ا�*�9م �! إ��ار ��Y;�ت �9+$� و -���W��/ ،��,��I إ�"�,��ت �"���

  ./������ إ��Bح ه(2 ا���"��، و �� -��I,4 دون أي ��fض أو �+ا'�#-���� ا���*��� 

2-
�	
�� ا��	
�� ا
��P�%"��/ات ا
���م ا��	

	S2T ا�  &Cر�@% �:  

إ�! -=�$� ا�*�9م ا��=���6 ا�����  25/11/2007ا�&�در /��ر$x  07/11ا�,���ن ر'�N$  cف

�� /���=���6 ا���� �"Uا�(ي $��� �� ��، و آ(ا L+وط و آ�;��ت -��I,4 و '� -c ��ا�*[ ا�,�

إ��اد ا�*�9م ا��B$� �"! أ�6س ا)	�;�ظ /��� �,���ت ا��>HI ا��=���6 ا���*� آ�����دئ 

و�Jد ��و��ت ........) ��9م ا�,�� ا���دوج، �rQ ا����-+ ا��=����6،( ا��=�rQ�"�  ��6ا����� 

$=��ي �"!  ا������، و �f+ه� إ) أ�4 /�� أd6 ا���BQ# و ا��,��c و �+ض ا�,�ا�Q="� cA/�ت،

�"$ ���� �Nآ+ أه�)�  :ا���$� �� ا)\�
��ت �,�ر�� /���>HI ا��=���6 ا���*� 

�";��N  /�����ره�$�c إدراج ا)��S�6رات ا������ �� ا�=�Q/�ت /�� إدرا�NJ اRول  •�/ 
أ�

 �N*� ع ا)�*,�ص��Bا�,���ه� +A�Q\ ع��B� آ�ت و
� ]\+$ 4����ن إدراج ، �f+ أ"�

�� -�ر$x إ��دة ا)��S�6رات �� ا�=�Q/�ت /��"�Nz ا����د -,���4، أي /,����N ا�=,�,�� 


آ�ت ا��=����6 �
��S�6رات ا\�
�� آ��+ا �� ا�,��� ها��,��c �*,�ص �*��B� �Nع ا)�

 x$دت /�����6ل ا�,��� ا�=,�,� �� -�ر�	ر ، ا�';�لا��� �B- رةو�L�إ�! أن ا��7+ع  ا

 rو ذ� H,� ث �+ات
> �N-را��S�6ا c��,- دة���/ :/�Qت �� ا��Q6Y�"� K�6 ي+Aا�Bا�

UJ��/:  

-  c'103-90ا��+�6م ا��*;��ي ر  x$��1990رس  27/��ر. 

-  c'250-93ا��+�6م ا��*;��ي ر  x$1993 أآ��/+ 24/��ر. 

-  c'336-96ا��+�6م ا��*;��ي ر  x$16/��ر  �;��J1996. 
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6*� �20
ك اR��ل ا���*�$� ها�*�9م ا��=���6 ا����� أن ) -��Bوز ��+ة إ$;�+ض  • ،

 V� .6PCN*�ات �� ~#  ��5 ��+ة أ'&�ه� -r"�N �� 	�� آ�

��ت ا)��S�6رات ا���د$� آ��  •��� M���-� V�ح *��+ �*;&"� إذا آ��V ��ة ا)�;���� آ�

�� ����ل / 4	UQ و-�+ة �>�";�/�N �>�";� أو -��+ �*��� ا'�&�د$� $ c� +و ه� أ� ،

 UQ	PCN.  

�# ا���*�$� ��
	,� ا����",� /�)��S�6رات ا���د$� أو �-�رج �� ا�=�Q/�ت ا�*;,�ت ا •L 

ا��S�6رات و-�5ف إ�! '��� ا)��S�6ر إذ آ��V -��� �",��� ا��=�r"�� ���6 ا)��S�6رات 

��Q,�"�� -;�ق ا����Qى اR�"� ا'�&�د$�  أي إذا آ�ن �� ا��=��# أن -Yول إ�! �*��� 

 .�"*���B ا)��S�6ر

إذا أ��=V ا�,��� ا�,�/"� �"�=&�# Rي ا��S�6ر أ'# �� '����N ا��=����6 ا�&���� ��ن  •

 .-+J� إ�! ا�,��� ا�,�"� �"�=&�# �� �+$: إ<��ت \�Qرة ا�,���ه(2 ا�,��� 

•  c�$ (#�BQ-   $ر  ا���اد$�ا��&�ر��S�6آ� UQ	SCF �N�R  7+وط"� U�B�Q- (

و  ��Q,�"��،ا��اUJ -�ا�+ه� �� ا)��S�6رات 	��N*� U-+�$ ( b �*��� ا'�&�د$� 

 c�$ ( ������/ #~ �� آ�� آ�ن ا�=�ل ����Sا� ����Bا�� �� �N"�BQ-PCN  #BQ- ��و �

 �N����� UQ	إ�! ��م  آ�&+وف ���W��/إ�;�ءه� �,	
 .�� ا�Q*�ات ا�

 �� ���ا��� �*� -=,: ا�7+وط ا������ا�$�c إدراج ا��Yو��: 

•  �Q6Y�"� ن����-M �� 	�ث �N*�( ا���ام �*��� $ �*�W أو �����'.( 

 .ه(ا ا)���ام ��;�ء�*��� $��ن �� ا��=��# أن $��ن \+وج ��ارد W+ور$�  •

�4*��� $��� ا�,��م /�,�$+ ه(ا ا)���ام -,�$+ا ��<�'�  •��. 

��س �"����W ا������ �"��Q6Y �*� -�ر$ x	UQ ا�*�9م ا��=���6 ا����� ��ن ��ا����ا��� �� ا

���ا�>A�Q+ ا���z7"�� ، و ���r�)� �B ��ن �س ���Q� ����� ���W,�"�� �=��"�ا(';�ل و ��d ا

ا���Q,�"�� ا��=��"� ) $�+-Y� �N*� Uو��ت أ���ء، �"! ��d ا��>HI ا��=���6 ا���*� ا�(ي 

7��# �Yو��ت �� أ�/ 
S� K�Q$ آ�ن ��  .ا�����+ةJ# ��"��ت ا��&"�K و ا�&��
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3-  ������	 �
��	��ا�� و ����ت ��
�� ا	���م ا	����
� ا	��	� �:  

��اء ��       �� ا	��م ا	������ ا	��	� ا�� ��/ 01/01أ,��+ ا	�*�(�ت ا	'"ا&%$!  �#"�! 

�0�(45$#�!  �324 �� ا��% ا	��در  62ا	�0%ة  2010 �#7�ا	��	�! ا	�:��#� 	(�! 49ن ا	�

�*�(!  �711*�(! ,?�%ة و ���4 ! ��,! و  284244، وه� �3 >�ود )2008

�@ ! �4�، و G'�ر اEF�رة أن هCD �*�(! آ��%ة �42000�! و أآA% �� ,?�%ة و�

7��� ��G �3$� أ�I و ���دئ ا	�����! و ا	�%ا75! @#� ا	40اG +9�آ ��9�� ا	�*�(�ت �3 ا	(�

، أ�� �49ن ا	�'�ري E%وط �NG�I ا	M%آ�ت، >�L $? � ا	0ار$! ا	��درةو ا	�%ا��K ا	4ز

 �Q�&4اR K$�0����	0�K ا	��40	!   !,�S	ا ��40ا9	ا T54���"م #G !,4ر�	('#! �3 ا�	*�(�ت ا�	ا

، و G'�ر اEF�رة ه�� إ	� ا	Q�W! � و45ب M9%ه� �3 ا	'%ا&� ا	%���!ا	��	�! ��4$� إU�3! إ	

�  K��G �@ !	(*و�	'"ا&%ا	! �3 ا	40��	ا K�0	40ا@�  4ر,! ا	ا �$��G �3 ! #� يN� X���G Y

�Nي �# ! COSOB(  �$��G �3(ا	������! 	#�*�(�ت ا	�('#! �3 ا	�4ر,!  X���G Y

)1(.�3 ا	�4ر,! ا	40ا@� ا	������! 	#�*�(�ت ا	�('#!  

         ��� G *�(! 3_ن�	4ى ا���7ى 9 �ق  SCFو @#� �(G ات%��?G إ>�اث �	دي إ*��

 �:M� I�G ��� �0G��ت أ�%ى و �?d ا	�% @� >'c#G K ا	�?��%ات ا	�� G �� 4ل��ا	
Qe7� �#@ K:�	ا �:�$ �Q�&�fو و �Q#آ��*�(�ت و ه�	ا !���F$'�ب����وت آ�3! أ9 � �7�، و

$#� أهK ا	�"ا$� ا	�� اh UYع @#� �d7 ا	�را��ت ا	�� أ@�ت �3 هDا ا	�'�ل ، D9آ% 3��� 
 ��� G '"ا&%$! 5%اء	*�(! ا�	47د @#� اG أن �:�$SCF :  

�  �� c	و ذ ،�Q��Rو ���ا �Q��&h� ل ز$�دةh� �� !������	7#�4�ت ا�	45دة ا ��)�G
 K&#40ا	 ���ر5�S	ا ����S�E��� I:7�$%ة @#� �G(�� ,4رة هCD ا	�*�(! 	�ى ا	�(

 . ا	��	�!

	#�*�(! �� �hل إ@�دة ا	�% �3 ا5F%اءات ا	�ا�#�! ا	G !,�S 4$% ا	��م ا	�ا�#�   �
!)�*�#	 �����9��ج ا	�7#�4�ت و آD	c إ@�دة ا	�%  �3 ا	Q�:� ا	_�.  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�، ص ) 1(�� $%&�187�رو��� ���د، .  
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%$4 9�م ا	�7#�4�ت  � G C%34$ ��	 0%ارات	ذ ا�SG�3 �'�ل ا l�ا	������! و 7G"$" أه��

!�3��M	و ا !mا��	! �� ا�	7#�4�ت @#� در5! @�� ��. 

�3 �� #��ت ا�3F�ح �� >�L آ��!  � X�4�0m "$"7G! ا	�(�h� �� �$%�Aل ا	

��A�رات ا���5�! ا	���E%ة�Yا �3��� o�)$ �� 4و ه �Q� .ا	�7#�4�ت ا	���Q�@ o� و 49@�

���د @#� �7�$�%  �@Yا �e��)�G�� �G�3(�! ا	�*�(�ت ��,! أ��م ا	�*�(�ت ا���5�! 

!)3��� .�4>�ة �� أ0G �5��K 09�ط ا	40ة و 09�ط ا	p7e 	�ى ا	�*�(�ت ا	�

�  �Qq�M9 r&��� 	#�%آ" ا	��	� 	#�*�(! و 9�R�	ا �$����G(�� 73�	�! ا	�(���ت �� أ�5 ا	

��ت ا	4ارد�)�	�� �#7� .ة �3 ا	��"ا9�! و ا	�(�q �� !��S%ف ا	��#� ا	��	���,! 3��� $

��� إ	� 4Rا@� و ���دئ وا�U! و ���دة �)$ o�,ي أD	ت ا�� .Q)G�� �Q�م �%اTR ا	�(�

#� ا	�(�ه�! G �3 4$% ا	(4ق ا	��	� �3 ا	'"ا&% و ا	��S��:G �� d	�p ا	��4ل @ �

 .رؤوس ا��4ال �� هDا ا	(4ق

 �:�$ ��� أ�� �� 9�>�! ا	�47��ت ا	�� G ��@ �Q�Q5*�(! �3 �4ا�	4ن ا:G أنSCF  �� %آD9

�#$ :  

� ��� ����#Q� ا	�*�(! �4اء ��R أو ��7 ا	G �� .ا	�:�	�p اUF�3�! ا	

� ا	���دئ و ا	40ا@� 	ـ  ��� G !�47,SCF  ب��ز�! آ?h	وف ا%���Q� @�م 34G% ا	

K��0��"ا��ت �� أ�5 ا���Sام ا	0��! ا	7�د	! �3 ا		Yا�,4ل و ا d7�	 ! E�9 أ�4اق. 

�  �$4:G ورة%U �@��)$ �� c	م ، ذ�@ �:M�v09 ا	�S%ة �3 �'�ل ا	�7�$�% ا	�و	�! 

w03 !�����	ا K)R �3 ��#��7	ا �#@ c	ذ %��0$ Y و ،KQ#�هNG و ��7��#	و إ�9� آ�3!  ا

 Kي أه%M�	��7% ا	ا ��هNG %��7G و ،�Qا��S�ا	�M�رآ�� �3 إ9��ج ا	�7#�4! ا	��	�! و ا�

 �@ �#S�9�0�ل �7�� ��Q� إ	� G:4$� ��%ات �5$�ة و ا	Y*�(! @�� ا�	ا l54اG ��ا	���$�ت ا	

 D�� +��1975%ات دا�. 

�  !0#7��d7 ا	�(�&� ا	� �3 ��SM	ا K�:������� ا	'4ه% U%ورة ا	#'4ء إ	� ا	�

� هDا ا	���أ دا&�� �X ا@���رات أ�%ى  � �$ Y L�< ،�949�0	ا �:M	دي @#� ا���RYا

 . G'�ر$! و �5�&�!
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  :.-�� ا	,+* 

��%ار ا	���w ا	Dي �G�رس 3�l ا	�*�(�ت        ����K ا	������ �3 ا	'"ا&% ��Yزم ا	

� ا	�w S ا	������ ا	��q4 ا	Dي �� ����ا$!  �Qq�M9� آ� l�3 �e< !$��'	و ا w� S�� ا	

�! ه��!�A�����دي ا	'"ا&%ي @#� إm% إ,h>�ت RYا w���	ا %��?G X� w���	ا اDه %��?G �	إ ،

���د ا	(4ق و ا	Rا �	4ل إ���Q� ا	'"ا&% �3 ���� ا	��G �����د ا	RY��9�ج �3 اh	 �7)

�� أ�5 �(�$%ة ا	���ر�!  ، إذ أ,�o إ,hح ا	��م ا	������ ا	'"ا&%ي أ�%ا U%ور$�ا	�و	�

ا	������! 	:�3! ا	�(�'�ات ا	�� Q3%7G� ا	'"ا&% @#� آ� ا	�(�4$�ت و @#� هDا ا���س 

9�م ������ ��	� �5 ��� ����اء �� ��! أ,��+ ا	�*�(�ت �#"�! �، هDا 2010$� ا

�#c ا	�� #��ت و $(�@� @#� ا��KGh0 إ@�ادC و3� ا	�7�$�% ا	�و	�! ا���%	 T�'�)$ ، !�	

�4ى ا	40ا&K ا	��	�!�� �#@ % �)G +9�آ �� .ا	�*�(�ت @� ا	�M%$7�ت ا	'��&�!  ا	
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��" ا!� ال ا��ز�� ����ط     #� $%&"& �&	�0 ا�/�'��ت .� ا��-,+� إ�� *�'��ت &� )'�

 ��( ا��-,+�، و ا�/�'��ت ا�"أ,�����، أ�� ا�� ع ا����5 ه  ا�/�'��ت ا23"ا�1���و ) ا;,#:

 &@?�< ا�"�= ، و 	?� �ا�#� &��� آ� *�'��ت ا����ط ا��Fري ا�Dي &? م �A ا��-,+

 HDو  &% ب ه ،�ا�/�'��ت إ�� *�'��ت )#"&�J�'* L �	�ر)0 إ)"اد)� &#@�'�J ا��-,+

*�'��ت أ�"ى )#"&�J�'* L إ)"ادات &@??�J ا��-,+�، و ��?��'� ا3)"ادات ��ل دورة 

� ا����ط ا�#�:�'� F�#� د� ����	�ر)0 ��
O ا�ورة &@��/� �) ا;,#:�ل( �@�,%�

�� أهP هHD ا�/�'��ت ، .�����ون )/#%" ��  �'�-,+� ، و&/ ا�/�'��ت *'� ا����ون

� ا��-,+�ت ا�#�Fر)� و �%��Q ه#��م�� �R@& �#ا� ،�(*��S" ا!S ل ا��#او�� �Q" ا��?

 HDه T2"& و ، ���ا�	��*�� ، .� T2"& ��U )?� ا;ه#��م أو )�/م .� ا��-,+�ت ا��

� (@& �'* "V�%� "�WX& �� آ�� ,%< ، آ�� �'���ون �� أ*��ل ا��-,+� �� ا!ه��F�#

  .ر�= أو �+�رة و ���ن �"آ�ه� ا�����

     ����Uأ �RZ��#ا�#@'�� ا�� �� (و ��� أن &?��P و �@�,%� ا����ون )/ � ] ع �'/

����Jت: ��� ا���]�Jا� �#U ا��@�,%��، ا��?�و��� و.  

را,� ��#'0 ا�/�'��ت ا��@�,%� ا� اردة .� ا     � �	
 �		�� ها ا�?. $^���

ا��@�,%� ا� `�� وا��_�م ا��@�,%� ا����� وا�#� �+%?O,!�� �J وا��
�ه�P ا��_")� ا�#� 

�ت ا��@�,%��، و ذ�P�+?#� a ا�
	� إ�� �F+#أآ�" .� ا� Pc@#ا�?�رئ *'� ا� *�+&

�  : ا��%�5U ا�#���

� U ل ا����ون: ا��%@5 ا!ول  -��* Pه��
�.  

� �� :ا��%@5 ا����� -Sا�/�'��ت ا��� L+U ون����PCN.  

� ������ون L+U  :ا��%@5 ا����5 -Sا�/�'��ت ا��� SCF .  
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ون : 
	��� ا�ولا�	
.���ه�� ���� ��ل ا  

ون وأ��ا��. 1.1�	
� ا� !":  

ون . 1.1.1�	
� ا� !" :  

: ه��ك ��ة ���ر�� ����ون 
	آ� ����      

ات و �ا#دوات و ا�-,��+ *( �)�' ا���ون "��& ا��%ارد و ا#"اء و ا� ��

دور ا� �2�& و ا�-,��+ ا���هة ا��1��+ *( 0�/ت ا���.�+ و ا�� %ا"�ة ��د�� 

:81*( ا����زن أو ا��1 %د��ت أو ا�����' أو ا��5/ت ا����4ة � �3 ا���.�+  

 +�;�إ"���( ا#�%ال ا��1 ?��ة *( و<�ات �= ا���دة ا���م و ا#"اء و ا��1& ا�0%

�' �CD�E*+ إ�B ا��� ��ت ا����4�+ ا�� �<+ ��-�&  و آ	�3 ا�%<�اتF( ا� G5�82:  


I�� 1 ا� ���� ا� ��( +JE�1ا� =�Kل ا� ��ر�/L =� :  

 =�ا���ون ه% �-�رة �= ��3 ا��%ارد و ا��� ��ت ا� ( ���E OK 5 ا���M� )* +10Nن ��

���.�B�1 ا��ن و ذ�3 �5�= ا��5"+ إ�  

ون.2.1.1�	
: أ�ــ�اع ا  

�%�� *( ا�5��ة ��� R أآ?� ا�;�ق =� +
�+ ا��%اد ا����%
1�U ا���ون ��B أ�0س J�

+�1�U ا���ون إ�B ا#��Wف ا� ��J� U � �� �-��X ا ا#�0%ب	�� �J-Z و ،+�:ا����  

1.2.1.1 &�'()
: ��اد "�* ا  

�J �2 و"%د ه	ا ا��%ع �= أ
%اع ا���ون B�� �-��X أ�0س ا���)�ت ا����2�+، و    

J� ت����ت أو أآ?� �= ا������� ����� G��"ا��%اد ا� ( أ '�F( ا� G5� اد%���E �2  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


	� ا����� -1,� ��
�	� �� إدارة ا����زن" ��� ا���اد"ا��! �� وا�" �  .17، ص 1972، %�$#

.    12،ص 1998ا��ار ا���$#	� ا�0/��ر��"إدارة و(�. ا���-ون" $,�� +*�	� $�(� -2,  
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 '�M 1� B > ، ى�Lأ +����W ت��ال *( <�"+ إ�B إ"�اء ���� _ ���M� و ،+�ا����2

`� +
%Mاء ا��  .�J%����� ��� %ج 
��4( أو آ�ء �= ا#"

: ا
	�اد ا
��م . 2.2.1.1  

�U � b �5%���� ��دة �� �J �2 و"%د      > +�ه	ا ا��%ع �= ا��%اد ��B ا���)cت ا����2

�= L/ل e�E ا������ت ا����2�+ إ�B �0& أو أ"اء �E�d+ �/0 �/ك ا��-��R أو 

�+ أ�Lى ���W ت��.ا_0 ��ام *( إ"�اء ���  

3.2.1.1 . ����0
: ��اد ا234ح و ا  

�+ ا��� �K+ � ,�= ه	ا ا��%ع �= ا���ون أ
%اع ا���د و ا        M�
�M�#دوات ا���و�+ و ا��


+، *fن ه	ا ا��%ع �= ا���ون �)�' �� ��ا� ( �5 �ج إ���� ا���)hة، و �%اد اWD/ح و ا�2

.���ف ���E%اد ا�����1ة  

��م ا���)�ة d '�1� أو،+�"� 
Dا +�ة ���i ا��%اد أ
�� �1 ��3 *( ا�����و �= ا��I4�2 ا���

�M� و،+K� ا��� ��K4�j%E`�� ء. �� _ ��M� )* 'L%�= ا��� %ج ا����4( و _ ��?' "  

4.2.1.1 .��6')
: ��اد ا
(!��7 و ا  

ون �= �%اد ا� �-k+ و      ��E ظ�K >_ا Bإ� +��5 �ج ��.U ا�)�آ�ت ا� ��ر�+ و ا����2

ه� ���+، و ��و�m ��3 ا��� ��ت و ��>�
��ت 
J' و ��اول �� ����� �= ��� '��1 � ���F ا�

�+ أ�Lى>�
.�= ا��� ��ت ا����*1+ �=   

 5.2.1.1. ��9�:;
):ا
(��� ا
0;?(ا
	;(=�ت ا  

     n��Z =� 0%اءا =�M�� 1ة ����/ء أو ا���R�-� &����E �2J ا��1& ا���هة أو ا����ة ��-

ا���)�ة ا��� �+ أو �= L/ل ��اآ ا� %ز�& ا� ( � ���' ����،و �= ا����� ��E	آ� أن آ��+ 


�K� �� �� )-1%�` �= و"�+ 
.� ا��1 ��3 ،و �= و"�+ 
.� ا��� m،و  OK� )4ا����

 =�E ���4�� �= .ا���)�ت ا��� �+ و �E,�� ا�-�eأ�,� *��
و B���E أ�L أن �� �� -� �� �� 

و"�+ 
.� ا���)�ة �d _ �� -� 0%ى ��دة �Lم أو ��دة 
�2 ���2+ �= و"�+ 
.� ��)�ة 
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�' و F( ا� G5� ا��%اد ا���م أو =�E +d�K ر ا����+ *�ن ��"� 
Dا U.ا�� B1-+ إ����E ى،و�Lأ

.�� �%d& ��3 ا��%اد �= <�b آ%
�� ��L/ت أو ���"�تا��� m ا����4( ه% ��5  

�3
�� اBC(!	�ل.6.2.1.1  �D اد�	
): ا
	:	2ت(ا  

آ?��ا �� ��e�E I2 ا���)�ت ���زن W�L+ _< %اء ا�K,/ت ا����2�+ ا�ا�4ة       

oو ا ���F و ا� +k-� ج،و �%اد ا�� 
Dا )dا%E و +Eت ا������أو ا���  +K�� ت و و ا��%اد ا�_

��ه� �= ا#��Wف ا� ( ��pX ا���)�ة *( X 0 ���ل،و/� q��W ��X ث�s#ا����ات و ا

�����& أو ��3 ا� ( �K� ��E OK 5 �ة �= ا��= ���ف إ��دة ��2-��E ���� I�� ا�.  

2.1.E��)
: ا
' ض �E ا  

1�+ ه(�ون *( s/ث ���%��ت ر4����E ظ�K >_إ"��ل أ0-�ب ا ���M�� :       

1.2.1. G��	
:ا
(E��J و ا
�	��� HI ا  

            +�"� 
Dا ��;;L ون *( ا�15-�ن ��� إ��دة����E ظ�K >/� +"�5ا� +�� 
 ��.�

�+، و �= أهU ا#0-�ب ا� ( ���C 'L= ه	i ا����%�+ �� ��(J�%1 و ا� :  

- ����� &d% ا�� p�;ا� U�> B�� ف��W#ا e�E =� )��Kا� p�;ا< ��_ت ز��دة ا�.  

�� وW%ل  -Lh� Bدي إ�N� ��� ��� &d% ل * �ة ا� %ر�� �= ا�� %0;�ت ا��%Z ا< ��_ت

��+ �jوف �Lر"+ �= : ا��%اد ا��;�%E+ �= ا��%ا��� ا���5دة ��� 
 ��Lh ا ا�	�5ث ه� �dو

.إدارة ا���)hة  

-  &���+ *( ا� ,�Kت ا�/M(ا�� e�E +�� 
�� ا_< ��"�ت �= ا��%اد �= * �ة #�Lى �F�

?� +�"� 
Dا���ا<' ا =�E ج� 
Dم ا� �1وي *( ���_ت ا��� +�� 
' ا��1M و ا� ��، أو 

+K� ا���.  

ا< ��_ت ��J( ا���)hة �;�-��ت �Zر4+ �= ��/��4 و رX-+ ا���)hة *( ����d �� p ��5ث  -

����� ��X%ب *X ر�sv =� ه���.��B ��م ا�%*�ء E �3 ا�;�-��ت *( �%ا�  
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: اBC(	 اراL)BC ار و . 2.2.1  

            +�"� 
Dت ا�d�;ل ا�/F 0ة *( اh(ا��� +-X�E %�+ �= ا#0-�ب��3 ا���� n�� � و


%ع �= ا�?-�ت أو ا_�J 0ار ا��1-( و �������� و  n�J5� و +�M�� ءة�Kآ-� آhE ����� +>� ا��

: �= أهU ا#0-�ب ا� ( �)���� ه(  

�+ �= L/ل �%*�� ا��%اد ا�/ز�+ ���E�J+ ا���و
+ *( ا� �;�w و "�و�+ ا������ت "� 
Dا

p0ر ا�����J��E +-�� ا� %��0ت ا��.  

�+ ا��� �K+ و ذ�n��Z =� 3 ا_< �Kظ "� 
Dا���ا<' ا =�E ج� 
Dت ا_��� =�E +
ا��%از

'�F( ا� G5� ت ا����0-+ �= ا��%اد���M��E. 

�n ا�?-�ت أو ا_�J 0ار ا��1-( *( آ' �= <�U ا�����J5� =� 3ج، وذ�� 
Dو���_ت ا +

���5�= ا��5"+ إ�� +�*�CDت ا���M��E ظ�K >_وا + E�s ت_���E ج� 
Dل ا/L.  

��ات *( F ا���1+ *( �%ا"�+ ا� n��Z =� U� Js p1ا���/ء وآ +��L 1 %ى� =�15�

�� أو ��;�' ا���' h(����EةLh� دون U���-�Z.  

: "�O�L وN ات اM(�0د��.3.2.1  

�e�E n ا����*&          J5� )* ا���)�ة +-X%�+ �= ا#0-�ب *( ر��و� �?' ��3 ا��

�� وا#�Cار ا����-;+ ��M �� e�K�� رة%W )* ح أو�Eأر 'MR )* �2د�+ 0%اء d_ا

�= أهU ا#0-�ب ا� ( �� �( إ�B ه	i ا����%�+ ����(E =ون، و�����E:  

��ا �� �J%م e�E ا��% -?M* ،+��Mا� U2L =� دة�K 0_ا +��> )* &��e أ��0ر ا�-K� E =رد�

��م ا��) �ي آ���ت آ-��ة، و*( �?' ه	i ا��d +��5 ��� ا���)�ة أ
` �= ا#*,' ا�)�اء d

/-J 1� ���5�= ا��5"+ إ�� U2���E دة�K 0/� +E%�;ت ا�����M��E.  

- 0�E =�U ا_�K 0دة �= ��J-�ت ا#��0ر و ��X-� �� �)�ر إ�B ه	ا ا��ا*& �= دوا*& ا� �

��م ا���)hة E)�اء آ���ت ����+ �= e�E ا��%اد *( أو�dت d ��
ا��,�رE+ و �,�%

���� ���d%� /-J 1 _ر��Kع أ��0ره�E �2 إ��دةJE ����. ا
��Kض أ��0ره� و ��  
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3.1 .�NاHو أه E��)
: و���P ا  

1.3.1 .E��)
� و���P ا� !" :  

"D�0ت و ا���= ه( �-�رة �= ���%�+ �= ا��Jارات و ا�1E n��اءات ا� ( �1 ��ف ا� �1

ا� %ر��ات ا���1�+ و ا< ��"�ت ا�p51 ا����E +W ;�-�ت ا��)�ط 2E%رة اd �2د�+ و *( 

p0ا���� G�d% 81ا�:  

1���0ت ����ةE ا_ه ����ت p�; � =��K+ ا� �jن أرآ�ن وf* ى�� :  

 B�� ا#0%اق ��25%ل &� p0�� � ي	ون ا��w ا�)�اء و �> ���5�U ا���;��

)��
 �"( أو ا��-Dت ا��)�ط ا�"��.ا��%اد و ��2دره� �& ا<   

ون و ذ�3 �= <�b ����5 أ��آ= ا_< �Kظ ����E ظ�K >_�E +Wا�� ا���%J���5 ا��

 +�K���E �= و4�0' ا��J' و ا����و�+، و إ"�اءات ا��2ف و ا_0 /م و ا�OK5، وآ

+K�� ف ا��اآ�ة و ا���W#ا� �2ف *( ا.  

"��
+����J ا_< �+ �= آ' ��W �= ا#��Wف ا����-J 1ت ا��� .  

��W 'آ ���.����5 ا#و�dت و ا��%ا��� ا� ( ��p ان � %ا*� *  

�� ه	i ا#��Wف و ��2در ��%��`�> ���5�U ا_0 ?��ر ا����( ا��;�%ب � *%.  

2.3.1 .E��)
:أهHاف ا  

    �1d#ت أو ا���K+ ا� ��= ه% ��L+ ا����j%� )1��+ B��hE آ�Kءة إن ا���ف ا��4"� 
Dم ا

: و �= ه	ا ا���ف � �Kع ���%�+ �= ا#ه�اف أه���  

- +
.دd+ ا0 /م و ����2 ا��%اد و ا��� ��ت ا���  


 �ج *( ا�%Gd ا���5د -D�1م اdم أ. ��Cن ��*n ا��%اد و ا����ات و ا#دوات و آ' �� ��  

- M ا� '��J� ع و���� إ�B أد
M�� �> B=ا��B�� +.*�5 ا���ون �= ا� �� و ا�,��.  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

81: �.205، ص2001ا��ار ا���$#	�،ا�0/��ر��" ا��5� ��ت وا����زن $3 ا���2	� ا��1#	� وا�1�#	  
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�� ا� ��= و ذ��M>fE 3م 
.�م ��اd-+ ا���ون ا�	ي �,�= ��م و"%د  -��M� e�K��

إ�C*( ا#�� ا�	ي ��K�M� eK+ رأس ا���ل ا��1 ?�� *( ا���ون، ��� ��ون راآ� 

 +10Nح أو *)' ا����
 B�� ��E =��4�Jءة ا��Kو ��ى آ =��K+ ا� �jو +�q, � n-0 ��� أه�

 ��� =�,� ��E ون�� ا����1� +����E م%J� +W�L �10ت إدارةNا�� p�Xأ I2�� 3�	�

+ و ��Cن ا0 ��ار� �� *( ا�J5' ا_d �2ديا�%"%د ا���Kل ا�B�� U4�J أ�0س ا����*1 . 

-��HU:,1ت إدارة ا
	��زن. 3.3.1  

��Jم إدارة ا����زن ���%�+ �= ا�����ت ����)hة M(E' ��م و �zدارات ا#�Lى و �=      

:أهU ه	i ا�����ت  

و ا����ات و ا�����ت ا�,�ور�+ ��%*�ء , ا� %ازن *( ��*n ا��%اد ا#و��+ و ا#"اء •

�+ و ا� %ازن �)�' �� ��(��F( ت ا��"�� >_�E: ا����زن؛ ا��%اد Bإ� +�Lا��%اد ا��ا


+ *( ا����زن؛ ا��%اد ا���2و*+ �= ا����زن .ا���

1 ���ت ا#�Lى •���E و����ر و ا��%ازم ا����2�+ : ا� Fا� &;d و +
��آ��2

+�"� 
Dا +d�;ا� B�� +.*�5��� , 
Dت ا���+و ��Cن ا0 ��ار ا����"�.  

و ه( , �= ا���2& أو �= ا���رج <p1 ا�;�p: اJ 0-�ل و إ�Wار ا��1& ا���هة •

���� و ��� U � ) ا� +��+ � ���1��E n& ا���هة 0%اءاً آ�
G �= ا��%اد ا#و���� 

����4�+ "�هة ���+ ا�J 1� &�2-��� �= ا���2& و ����
 &�0 B5%���� إ�� . G
أو آ�

%J * أو �0& �) �اة �= ا���رج qE�E ����E ى أي إ��دة�Lة أ�� ��*�W Us ����� E م

&����� ��5/ت ا�-E ا����رض و Bإر����0 إ�. 


 �ج و E%اd( ا����2+ •Dت ا�K��� =�5�= ا� ��I ����: ا0 /م و ��� ����, و ��

 )dا%E ج و� 
Dت ا�K��� =� I�� أن ا� b�وذ�R_�E 3 �اك �& إدارة ا�)�اء <

�= L/ل اJ 0-���� و ������ وو���C *( أ��آ= �,U ��م ا�U � +���2 إ�� 

��ه� ��B ا���ون ا����� و ا��1�Us U ا0 ��ا��� ����Fت أ�Lىsh� , =� )و ه 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .255، ص ��21997 راش ا��� ،إدارة ا�5 اء و ا���-�3، دار زه ان �1�5 ، ���ن، ا6ردن، -1,
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•  

���� آ��دة ��5/ت . �N1و���ت و ���Lت إدارة ا����زن •E B�� 'أو ا���


 �ج و E%اd( ا����2+ وE	�I�� � 3 ا���)hة ����Dت ا�K��� اء�(E +22� �.  

:81 :ا
 Mـ�V6� �W ا
	�ـون.4.3.1  

�K+ إدار�+ � 2' j%ون آون, ��K%م ا��B�� +E�d ا������� w�;� ��E , ���
#

�ً-��J� ا���ف ~K
 n�J5� Bن إ����U <�آ+ ا���ون و , ��1.�� Bه�� ���ف إ�/M*

�+ ا����0-+�M��E ا����زن Bا��%اد �= و إ� n*�� w-C و `�و ا�%Gd ا����p0 , ا���5*.+ ��

��Lh� أو IJ
ا�%d%ف ��B ��ى �;-�n ا��;B�� + : w ا���ونو �E�d���E �2J, دون 

+�%C%و"�� �= , ا���L ل ا��%اد و%Lاءات ا�� -�+ ���ا<' د�"Dا =� nJ5 و ا�

�+ ه( اD"�اءات ا���;w ���, ا����زن��Kاءات ا��"Dآ� �= أن اh واآ )�ف , و ا�

�
Dء ا��sأ +-Mوزات ا�������5ا*�ت و ا� 
و �= Us , �زا�2J%ر و ���*+ ا#L;�ء و ا_

/ً-J 1� د����K � ا��5%ل &Cوو ��E�-0���5 أ� B�� 'ا��� , B�� +E�dا�� +���� U � و

�� و ا�� ��E+ ا��1 ��ة K و ا� I5Kت ا���و "�& ا����%��ت , ا���ون �= L/ل ���

+K� �� ت�dوhE +����& ا������ت ا� ��" n�d�� س و��J� , +E%�;ت ا�����Mآ� �= و"%د ا�h ��

 p1>+�%C%ا�� w;ا����زن, ا�� Bف ا��%اد إ��Wا0 /م و B�� n�d� آ� �= , و ا�h و ا�

�� �>/W ,����� �� K و ا� I5Kو �= 0/�+ إ"�اءات ا�.  

+��I و�4�j ا��B�� +E�d ا���ون *( ا���Jط ا� ����� =Mو��:  

��ت ا����0-+ �= ا��%اد ا��;�%p1> +E ا��;w ا��%C%�+ و  •�Mا� ��     ��Cن �%*

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� وا��5   -81���
ه	=� ا�-��	3، $,�� ا�#�وان، إدارة ا��*اد $�>; �2�: �51 اء و ا���-�3، دار �/  �1

. 221، ص 2000، 01وا��*ز�?،���ن، ا6ردن، ط  
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  ��Kدي ا��IJ *( ه	i ا��%اد و W�L+ ا��%اد ���0+ ا��5آ+؛

• w-C ونو ��.�U <�آ+ دوران ا��%اد و �����ه� � �Kدي اDزدوا"�+ , <�آ+ ا���

ن ا��%اد؛L )* 

• +
 و �= �;-�n إ"�اءات ا�1/�+ �����؛, ا� hآ� �= 0/�+ ا��%اد ا���

�� و 
�JKت و ��2ر�� ا� ��= إ�B أM�� �� 'd=؛ •��M� e�K�� 

•  e�K� � +ا��5آ +k�;E ا_0 ?��ر *( ا��%اد +��d e�K�� )* ا_0 ?��ر +��d

 ا���ون إ�B أM�� �� 'd=؛

•  q���س و �52dا����زن؛ أداء )* =� ا�����

�+؛ •"� 
Dت ا���� ا����Lh� &��� ا���5دة �� w-C ا0 /م و ��1�U ا��%اد *( ا��%ا�

•  =� '��J ت و ا����Mت و ا��KWا%��� +JE�;� ��
"�و�+ و *I5 ا��%اد �� hآ� �= أ

 ...�4�1L ا� �� وا�d�1ـ+

ون�	
   :)1(أه	�� "��X  ا

 U�5���5 ا� E ا	و ه B
�K�M� e+ ا� ��= إ�B <�ه� ا#دK�� Bون إ��� ا�����Nدي �1

 p�; � b�> +K� ت ا����
�= ا���وE ��ا_d �2دي ��;�p ا��%"` ���%رد و ��p ا� �


و����E +10Nا�� U �� _ =�> )* +�Kا���� �� ��J� ا�.
 +W�L +���� ���� e�-ت ا� ( ا��

 ،+��2� �2
��+ ���K,+ و ���2 ا���و
�ت 0%اء آ�
G �%اد أو��+ �� ��ت JE �� �

��+ ا��,�*+ ���� %ج أو �= Jا� ( ��?��� �= ا� +�%kأو ���1-+ ا�� �� ��J� ��-� ،+��� ت�� ��

  .رUd ا#���ل

�� ا���ون دورا �%ز����، � �?' *( <�آ+ ا���ون أي ��*n ا���L/ت �1� p��� و

ا����"�ت و ذ��E 3_� ��د ��B وW' ا���وج ا�.�ه� �= L/ل �0�5-+ ا��%اد و ه% 

����  .�� -� دورا ��.

�� ا���ون دورا E�s � � �?/ *( ا� �%�= <�J� b%م E �%�= ا����زن و ا�%ر�Rت �1� p���

��ت ا��?�B، وه% �Cوري �= أ"' ا��K5ظ ��B �1 %��ت�M��E و p0ا���� Gd%ا� )*  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )1(  �;�Y;XM ري�);� ،ش�	د� ]W !
ون ا�B(�ذ ا�	
  .I���2002 ات و دروس ��X" ]N  ا
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�� ا���ون دورا �%ز����، � �?' *( <�آ+ ا���ون أي ��*n ا���L/ت و �1� p���

 B�� د�� �_�E 3ل �0�5-+ ا��%اد و ه% ا����"�ت و ذ�/L =� ا���وج ا�.�ه� 'Wو

����  .�� -� دورا ��.

�� ا���ون دورا E�s � � �?/ *( ا� �%�= <�J� b%م E �%�= ا����زن و ا�%ر�Rت �1� p���

��ت ا��?�B، وه% �Cوري �= أ"' ا��K5ظ ��B �1 %��ت �M��E و p0ا���� Gd%ا� )*

  .و4�d(ا���ون ا���5دة و 
/<O أن ه	ا ا��ور 

 =�1�� ا� �� n��Z =� =M�� �� 'dأ Bإ� +K�M ا� e�K�� )* ون دورا�� ا����1� p���

��
 ����M ا� i	10+ و ��= هNا�� B�1� &� n*ا �� � %ا	و ه:  

� +��,E B�� إدار�+ ��25%ل ����M�. 

ون داL' ا���ن �����E ظ�K >_ا ����M�. 

� "����-ون  :ا�=�@����,: اBا��� C1� ت�	ا�#�1 DE2PCN. 

1-2-  �� #�  :، ا6@*اع ،ا��ورا�

��F� A�X ع ا�+'T و ا�� اد و ا���#�Fت  ا����ون *"ف ا���^$ ا��@�,%� ا� `��     

�آ�J دا�'�� .� J#,أو ا �J/�� ض إ*�دة":� �JF#�& �#أو ا� �ا�#� &�#")�J ا��-,+

� ا!� ال ا�#� ا,#"د&�J  .) 1(ا;,#:�لاU#���2ت ا�#	��T أو * �F� a�Dآ "%#/( Aآ�� أ�

ف إ*�دة ��/�J  أ���J&Xا��-,+� أو J� �J+
��.  

 �J( #@& �#ا�� 2 دات ا� ����#��� .�����ون ه  *%�رة *� أ� ال �+#��"ة �#��'� .� آ�.

a�Dء ا�#�:�� و آ��Wا�3#�ج أو ا�� اد ا�� 2 دة  أ �. � ا����ن , اء آ��j � اد دا�'

�� اد و ا�/��S" ا��	0 �	�/� ا�#� )#L��F� �J'�:�& P ا�� اد ا��+�*ة و ا�� اد ا

�  .ا��". ]

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

,1- H��� �/ان�#� . �� ا��-ا :ا���$#	�د�*ان ا��
�*��ت  :ا�#�$�ا��,�����  I2000 .23ص.  
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1-  DE2 أ@*اع ا���-ونPCN :,1-                                                                                                                             

�= ا#
%اع ا� ���+ �=  ا���ون ��B أ
` PCNف ا�ـ ")/E �ا���2 ا�?��b و ��

  : ا���ون

 :�I�L?ا� 30ا�,�Eب  •

   T'+ا� �* �F�   �JF#�& �#آ�� ه� دون ا� �J/�� ض إ*�دة":� �J("#�& أو �ا��-,+

�J��U �'* �J/�� أو ا���#")�ت ا�#� )/�د �J�'* "��:& اث أيUإ.  

                                                            :$�-ون ا��*اد و ا�1*ازم �E 31ب,ـا� •

� ا���*��S ض":� a'J#+& و �) ا���# �2ت( #�Fت ا���#�Fت ا�#� ا�J&"#V ا��-,+

   :ا��	� *� و ه� � *��

• ��آV�%� �J"ة  :ا��*اد ا�0�PQآ	J#,�� Pت � اد و � ازم و &+�ه�F#�� �*��S �.

��Uت ���)�،(أو *�'�� ا,#:�ل S;اد ا �(  

• �.� &"آ�L ا���#�Fت ا��	� *�  إد������J أ�2  ا�j("#V اد  :ا��*اد ا6و�	

� ا��"اء 
'c#� �  .��� ا�%�F+&T1�R ا�� اد و ا�' ازم .� ا�.�&" ا��@�,%�

� 33ا�,�Eب •#�R$ �R@ ت����$:                                                            

�� إ�� ا����زن .� ا�#_�ر ا�#@ )�ت #� T�	ا� �� ���/� �Uت �"ت ��"ا�F#��

�ا�'%?#+��.  

���ت S	� ا�R�? 34ا�,�Eب •�$:                                                             

 �Z jا�#� ��زا� T'+و ه� ا��( c#ا� �� ا�ورة ا��@�,%�(�J� �. ��/� و ا�#@ ل ��+# ى. 

���ت +�$� ا�R�? 34ا�,�Eب •�$                                                                                  :

T�%'� �2ه�ة j@%Sو أ T��	#'� ��1�Jا�� �'U"ا�� j:'� �#ت ا��F#و ه� ا���.  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

,1- ��Hان�#� �/� .��،: ا��,���� ا�#�$�	
�ES، ري*��$ �#$�%،�  .25،ص2002د�*ان ا��
�*��ت ا���$#	
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                                                                   :�PLت و $P�Qت 36ا�,�Eب •

� ا�#	���F#�� ��R#& Tت �	0 �	�/� و ��#�Fت &@# ي *'� *� ب �'�* ���?&

  : ��� )	/L ا,#/����J أو &+ )?�J و ه� � *�ن 

 T', �3#�ج A���/#,ا �c�( ع �/� ��1�J� A'( @&.  

   A� ن c( يDا� �U " ا�	ك آ'�� و ه  ا�/��J#,�� ���Z "�Q أي A���/#,ا �c�( ; ع �

 �
?�ت ا�#�'m ا����ون&�� P�Z �-و�� �J�� وح"^� �J/�� ��#@ا�� "/+��� �J#��Z ر?& ،

�J�� .  

                                                                  :$�-ون >�ر%� 37ا�,�Eب  •

� و ا���)�� ������زن �ى ا�:�" +,-�'� a'� ت و ا� ,��1 ا�#� ه��F#أو ا�#� ا���

�� &%?� �"Z-� j2#� �� ا�����* �Jإ�� T2"#� ة زن"� �J���/#,و �:"ض ا �@��S

  .أ�"ى

                                                                                  :ا��5� ��ت 38ا�,�Eب  •

( �� A�� ع"
ف ��/�J آ�� ه�)+�F .� هDا ا�@+�ب و �� &J� T'+أو �#"ى �� ا� ،

 ��'�* �. �Jآ�J#,لا�  .ا�#	��T أو ا;,#:

                                                               :$Uو@�ت +�ه*ر S	� ا���-ون 39ا�,�Eب  •

 "S��* o/� ض�
� ا��J2ض � ا":� �ه� &'a ا�+'T و ا�� اد ا�#� &�J� c ا��-,+

أ ا�@�^� و ا�@Dر%�� �?�%^& aا����ون و ذ�.  

        . ��  &c ن ا��-و�?U; آ� دورة �(�J� �. �Jورة و )/�د ا��_" إ��� ا�(�J� � إ�� أن  

  .)1(أو )#���1�J� �V .�	%= ; �%"ر � 2 ده� و &':�)#@?< ا;��
�ض  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                                                                                             .23$ %? ��"�،ص.��H�/� �#�ان -1,
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                                                                            : DE2PCN  ا���-ون دور -1-3 -2

  :�� )'�)#��� .�)'/L ا����ون دورا أ,�,��  

                                                                                                       :ا��ور ا6ول

 p(ر�& �� �Zأ p(ر�& �. a�2ت ا��+#/�'�� و ذ��U ع�%Vq� أو  ا���3ءه  2 ر &?�� )? م

 آ��� ا����و(@& �c�( اDل ه�ة أو ��Z ن ا�?^�ع ا;�#�Jج و �� �*�Z �. Pc@#ن و ا�

  .ا����ون

                                                                                         :ا��ور ا�=�@�

� ا���'�ه  دور اZ#	�دي )? م �Vq%�ع ا�@��2ت �Zr+�م 
'c#ا� L+U A� �  .ا��+#/�'

                                                                                                :ا��ور ا�=��: 

.?�#��ه  دور &�_��� ��� &  O
�  ا��# ,$،*� ا��#�1 ��S�� PJ� ورهDا ا�

 آ��#A *�  �# �2ت�'���و��ت ذات (@& T�^#+� و T�	ا� �?("` �.>("`  �%+�

  .دوران ا����ون

                                                                                                  :ا� ا"? ا��ور

� ا�@��2ت �+%�� �+#?'� *� Z"اء ا��"اء ، ��Z �/2 5 ا����ون�U ، ي"_� ����#Uه  ا

ا�1� و ا���2ت �Q" ا�ا�?"ار ا��#/'< ���R"ور)�ت و ا�@ �D�Xو.< ا�ور )+�= � �?'/#�

ا!,�,� *��� &+#/�'A ا��-,+� �'@	 ل *'� آ���ت ، إن هDا ا�ور ��+#?%� ا�+ ق

� �� ا�� اد و2&�J .� أ, �J��، ��c ، ا�
^�، ا�%#"ول، ��� ا��@�ساق ��ر�2� و *����

�ا�?"ارات %/S ا!, اق HDل ه U ��ا��+#?%'�.S ه�F� ن��U!ا o/� �. ا ، وDJ� و ،

� S:�"ة، أو ا��+-و��� ��+�")� أآ
�ء .� ا��-,+ �� ا����,L إ*^�ء+,-� O�1ر ،�

�)" *�م�# ,^� �Z!آ%�"ة *'� ا �+,-� �. m#�� "(  .، أو �

                                                                  :E+DE2 PCN		  ا���-ون � 	��/+ -2-2

ون و ه( ��B ا��5% ا� ��(����E +�2ذات ا� ����M ا����� �= ا� �"%� : 

                                                                                           :"��6c أ�  ا
) اء 2-2-1

E n�� � ) أ�� ا�)�اء ه( ا� +K�M E 2%دJت ا0 /�`ا���JK
و �)�' ، ;��R pاء ا���ون و
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�= �K�M+ ا�)�اء ��B آ�� �?-�G ا�;�-��ت و إ�Wار أ�� ا�)�اء و ا�)�h و ا� I5K5= و ا�

��+ ا��1J� +��Jو ا_0 /مJأ�0س ا� B�� +K�M ا� i	ي <�1ب ه��أ�� ا�)�اء ، و � B�� ��%

                                                                                                                  .ا�%ا<�

2-2 – 2 e0;
 :                                                                                   "��6c ا
(:��7 و ا

 m �� Bإ� =��� m �� &�و ���( �K�M+ �5%�' و ���k+ و 
p2 ا���آ�+ و ا� �2� =� '�%5

أ�L وp"%�E ه	i ا�����+ *fن ا���آ�+ �M%ن � %Kd+ �= ا���' L/ل ����+ ا� 5%�' و 

 U � ) 3 ا���'، آ�� و أن ا����"�ت ا��	E ن%�%J� =�	ا� =���Kا� +K�M� Bإ� +*�CD�E ،+k�ا� �

���+ ا� M� '�%5%ن *( �Eا� �� ����-�+ أي �=ا�25%ل ����� ��E �  +ا��E ن%M� أن =Mا���

�K�M+ ا� ��k+  إ��jB%ر آ�K+ "���ة �,�ف  إ�Bه�i ا����"�ت � ,�رة أو ���N� ��� +Kدي 

p2وا��.  

  

  

  �Mر &c(

(  :01- 02ا��E U0أ�� ا�)�اء ر +K�M� qC%�.  

  

  ����M ا�  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  


���C�W E(	�د �V6 : ا
	H0ر                �Y
6� ا
	�0درإ�Hاد ا)��.  

� أ�" ا��"اء
'c& 

0���c#ا� 

 

                                          

 

 

 

  

� ا�/�	
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2-2-3 �	
�W ظ��)�C��6 اc" ون:                                                                                

ون ����E ظ�K >_ا +K�M E 2%دJا��"Holding Cost " n�� � ) ا� ����M ه( ��3 ا�

 �Wا���� ����M ا� i	ا��1 %د��ت أو ا����زن ، و � �?' ه )* +
�K���Eدات ا���د�+ ا���

��E +�W ذات +K� وض و ا��%ا�4 و آ�� ا����Jا� B�� +�ون و ���� 
1-+ ا��4�Kة ا���2*��

�= و ا�,�اp4 و ا�h ا�D�s�
ا#�Cار و آ	اك آ�� ا��1 %د��ت  ت وا�D/ف و ا� �Jدم ورا

، آ�� و �)�' أ�,� آ�� ا��Kص ا�-���+ ا�� ��0�E +J ?��ر ا#�%ال *( ا���ون و ا����زن

 _�E &ى�= ا0 ?��ره� *( ا��)�ر��L#ظ ا�K >_ا +K�M� أ�0س B�� +K�M ا� i	ه p15� و ،

ون آ�� ��(����E ظ�K >_ا +K�M� p15� 1-+ و���E +
  : ا���

CH = CV *R 

ون : 5�UCH أن ����E ظ�K >_ا +K�M�)+�0 ،د���ر، و<�ة(.   

CV  :  +��Mون ا�       .)د���ر، و<�ة،K�M� w0% �)+�0+ ا���

R :+K�M � +�%kون ا��1-+ ا������E ظ�K >_ا �W��� ت�JK
)%(.  

  R=∑ri       و أن 

�b أن >ri :آ%رة	ا�� +K�M ت ا��JK�� +�%kا��1-+ ا��.   

 �Mر &c(

(   :02- 2ا��E U0ونر����E ظ�K >_ا +K�M� qC%�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6� ا
	�0در: ا
	H0ر)�� V6� د�	)�C�W E��
�Y
  .إ�Hاد ا

0���c#ا� 

 

� ا20��Xظ "����-ون                                                  X1/+ 

 

 

 

 ا���-ون 
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ون 2-2-4�	
���د ا ��6c":                                                                         

 +K�M E 2%دJون ا��
�Kد ا��� "Shortage Cost " ا���"�+ �= ا��5_ت ��Mه( ��3 ا�

�+ *( ا��1 %د��ت أو ا����زن و �)�' ه	i ا� ( ��Kا� +
�+ ا����Mا� B�� p�;ا� ���* ���

�� ا� ��M &��+ ا�-�&( ���J* +K�M� Bان *�W+ ا�-��� =� &d% ان ا����4 ا���J* ( ان�J* +K�M� و

، و p"%�E اLD/ل J���E%د ا��-���+ ا�E%ن �CD�E*+ إ�B ا��Fا��ت ا� ( ��*��� ا���.�+

��Jار آ�� ا���Kد �� �� ��B ا�0%��+ ا� ( �1 ����� ا���.�+ *( ا� ���' �& ه	ا ا��%ع  نأ

 p�;ون ��,& ���5+ ا���+ ��%ن ا��� 
�= ا���M إذ � U أو_ درا0+ ا� K�M+ ا� ( �.�� 

  .ا�����

 �*%� B � �� ���ت ا� ( � ����E n;�-�ت ا�����ة ���ي ��-�Mن ا�f* +��.ا�� +�*�= ا���<

، وذ�3 #ن + ����5 آ�K�M� +K+ ا�;�p ا������ون إ_ أ
` �= ا�p�2 �= ا���<�+ ا�����ا��

 +K�M� ا��?�ل '�-0 B�� ا����� و���� p�;ا� +K�M� =� ا��FW ءاا�E%ن hEن  إ��Rر"

�+ ا��;�%E+ و ا���5دة *( ا�;�p ا����� 0%ف ���ي �%ر��ه� <�b � %*� ا���ون �Mا�

�= �K�M+ ا�;�p ا����� ا� ( �= ا���M= أن �)�' ��K�M� B+ وه��ك <2+ أ�Lى ���� 

 ، 'Jا���"�+ �= ا�� +�*�CDا ��Mو ا� ، +Wا��� +�- M3 ا#���ل ا���	و آ )*�CDا =�ا�

��ا *fن ا�25+ ا�M-�ى �= �K�M+ ا�;�p ا����� أن �?' ه	i ا���JKت �p�2 ����5ه�و Lو أ ،

F� ن و%E�ا0�0#�+ ��J* )* =�Mان ا��.)1(� رX- ` *( ا� ���' �& ا���.�+  

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1/ ،H�ر�)

6	��زن و ا
	)( ��ت، إدارة �6X6B ا �h�H�
ص ،  1998 �	�ن ،ا�ردن ،��H ا
X(�ر ا
!�� ]6	H ، ا4دارة ا

77.  
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�Mر &c(

(  �%qC :03 - 2 ا��E U0ونر
�Kد ا���.  

6� ا
	�0در: ا
	H0ر)�� V6� د�	)�C�W E��
�Y
.إ�Hاد ا  

2-3  eX� ت��و�	6
 ���B��	

=� ا�!	
  :PCNا

ا�;��J+ أو ا��.�م �� �� إs-�ت ا��) ���ت و ا��-���ت و ا������ت ا�� ��L�E ��E +J /ف 

ا�� -& ���0�5-+ �= ا���ون، و *��� إذا آ�
J��Z G+ ا���د ا��وري أو J��Z+ ا���د     

  :ا��1 �� إذا *���ك J��Z �ن أ0�0� �ن ���0�5-+ �= ا���ون ه��

2-3 -1 -  �
                                                                                         :ا
Hوريا
= د ��

 U و ا��2ف �= ا���ون و � ا�CD*+و ه( _ � ;��C pورة ا� 1��' ا��1 �� ������ت 

�b أن �K�M+ ا�-,��+ ا��-��+ _ ��M= ����5ه� إ_ ��E : �����+ ا���ون و*��J آ�� ��(>

ون �Lv ��ة�� +��d ���5�.   

  

3� � ا��/��	� ا���+�

 @�Xد ا���-ون

0���c#ا� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 $�-ون ا6$�ن "��/�	�ت
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• ?9�kW:  

 n��Z =� U � ا�-�4& و ا��) �ي =�E +�Mت�5%�' ا����-sرة،��دي � �?' *(  إ%��Kو  ا�
 '��

ا��%ردون و  �530) ���ت E,��+ ���= �& "�' ا��15ب 380*( ه	i ا���<�+ ا��15ب 

 +��Jت ا���E�15دا��4أ<� ا�.  

  :ا
	�اد و ا
�6ازم •

wJ* '�1
�) ���ت �%اد و �%ازم  381/ ���' *( ه	i ا���<�+ <ـ :آ�� ��(��<�+ ا�)�اء  

  . ا��%ردون أو أ<� ا��E�15ت ا����J+ دا��4 530/����� �& "�' <ـ


1�wJ* ' ا�)�اء دون اDد�Lل إ�B ا����زن  31/أو <ـ 30/ ا���5 �= 0%اء <ـ و *(  .  

•  �0� :ا
	0;!�ا
	;(=�ت 

�� ��ت 
�2 ���2+ دا��4 �& "�'  33/إذا ���n ا#�� ����E ��ت ا��-��+ ���' <ـ  

ون ����� إ
 �ج 72<�1ب ��.  

• ?;0
  :�;(=�ت H�M ا

 �����1� U � و 	�K� ا� ��d Gت ا� ( ��زا���ا��ورة ����  +���

1 ��' ه	ا ا��15ب *( 

�� ا��2& ����� و <ـ 0�5�/34-�� E��' <ـ d ت��ون دا��4 72/ ��   .إ
 �ج ��

• ���)
 :ا
	;(=�ت ا

  +�4��
�2���� و �2E ����%5� U%رة � U� ) ت ا���ا���  `��b ���' <ـ�1�' *>/35 

  .إ
 �ج ��ون دا��4 72��' ا��15ب و � �����،�� ��ت ���+ 

2-3-2 �
   :ا
= د ا
Hا�9 ��

��ت ا�CD*+ و ا��2ف ��= ���� U4ا��ا '�و ه( �M~ ا#و��C p�; � Bورة ا� 1�

*( ا���د ا��وري ه��ك  آ��إ�B ��<�+ ا�)�اء  �CD�E*+أ�� ا� 1��' ا��0�5-( . ا���ون

  :��-,�4& أو ا��%اد و ا��%ازم آ�� ��(إ�B ا����زن  اDد�Lل��<�+ 

• ?9�k�
 :ا

��� �����زن و ه(  إد0����L /م ا��) ���ت و ��<�+ ا * U � +ل��<�+ ��د��Lا�-,�4&  إد

1��+ ا� �1�U و ه�� ���' <ـ  اsD-�تإ�B ا����زن و �M%ن d %'  30/ه��و � ����� +��,E

  .دا��4 380/<ـ 



www.manaraa.com

 

 

 SCF و PCN ��� ا����ون إ�� ���ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا�
	� ا�����

73 

  :ا
�6ازما
	�اد و  •

�%اد و �%ازم ����� �& "�'  31/*( ه	i ا���<�+ <ـ  ���'إ�B ا����زن و  اDد�Lل��<�+ 

  .دا���4) ���ت �%اد و�%ازم  381<ـ 

ا��E�15ت *(  إ<�ىدا��4 و ��E�J`  31/أو <ـ 30/*( <��+ و"%د �Lوج ����ون ���' <ـ

  .�%اد و �%ازم �M�� 1� +��,E/601 +M�� 1+ أو <ـ  600/ا���
p ا����= و ه( <ـ

 ��� أ�� ا������+ ا��0�5-d �2 ا����2+ و
�M%ن أ��sء ا��ورة  :ا��2&+ ���� ��ت ا� ��+ و 

5�1� b��E�1> 'ت E )ون �& ) 35/أو <ـ  34أو <ـ  33/<ـ����+ ��� دL%��� إ�B ا���

 �E/72ت ا�JE�1+ دا�4+ و <ـدا��4 و *( <��+ ا���وج �= ا���ون �M%ن ا��15 72/"�' <ـ

�����.  

 p15* ت�E�15ا� )d�E )* أ��PCN )�� آ�� �� ����� U �:  

����� �U�1 ور�Rت ا��10N+ ا<�ا أو أآ?� �= �� ����� : *,/ت و ���/ت 36/<ـ

+JE�1ا�.   

+*�CD�E ،����� ا��� %ج '��� B'  �� إ���ت ����� و�/,* =� +�
 m �= ه�i ا����

   .ا
 �ج ��ون دا��4 72 �با�15


���+ ا_ *( <��+ ��م ا0 /م و دL%ل ا�-,�4& إ�B ا����زن )* '��� +���ورة ا��0�5-

ون �Lر"( ����� و L/ل ا��1+  37/�) ���ت ا���ون دا��4 ، و ���' <ـ 38/<ـ��

ون  37/ا��0�5-�+ ا�����ة ��� دL%ل ا��) ���ت إ�B ا����زن و ا�W�� ���/ 0 <ـ ��

ون  �R/� =���/37رة *fن <ـ 31/أو <ـ  �L/30ر"( و ذ�E 3���` دا��4 �& "�' <ـ ��

 +��X Bت إ���ا�-,��+ أو ا���  U�1� _ ����� ��.� )"ر�L31/12  +
و�� �- �� ���F*

��Fى ا���.  


` ���W ا��15ب f* ا����زن دون ا0 /م *��%رة ا�)�اء Bل ا�-,�4& إ�%Lأ�� *( <��+ د

�� ا_0 /م دا��4 �538) ���ت و ���' ����� ، �& "�' ا��15ب  38d ��  .*%ا�

��  0/538 /م *��%رة ا�)�اء *( ا��1+ ا��0�5-�+ ا�����ة ���W <ـ*( <��+ اd ��*%ا�

  .ردون دا��4ا��% 530ا_0 /م E���` ����� و "�' <�1ب 
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�& �%اد وE +��> )* ����� ���F� ل أي�L10+ *( �%ازم دون إدN�5ث أن ��2ف ا��� ،


�� و ، <�E �� _ b,��+ ������� �����+ ا�-,��+�%اد و �%ازم ��B أ�F� أي �����5ث ��

�� ا���K"� ����0رF ت و *�1د ا��%اد و ا�_o10+ آ �;' اNا�� I�� ذ�3 ���ة أ0-�ب.  


�G e ق 2-4�Bو أ  eX� ون�	
  .���L"PCN ا

 p1> ون�U ا����J� U �PCN  ا����"�ت U��J� ت و/L�� U��J� Bإ� `��1J E  

   :"���L ا
	2UHت-2-4-1

+J��;��E ت/Lا��� U�J� )1(ا���1+ و ه(: 

 +���� +���0 ا�)�اء = آ��R +Kاء ا��%اد ا#و��+ و ا�-,�4& ا��) �اة L/ل * �ة ز��

�,�ت ا��25' ����� �= ا��%رد K� ا��,�*+ ا� +��Jا� B�� U0رج ا���L + �2ر���

  .أ�Lى ��B ا��) ���ت

�+ ا��) �اة= <�b أن ��0 ا�)�اء �Mا���1 ا�%<�وي* ا�  

)�� ����,�ت � �?' *K� ا� :  

��+ ا���K%رة: ا��U2 ا� ��ري -d =� +�%k� +-1
. 

 .�ة ا��) �اة  ��J� 'Mار 
p15�U2L +-1 �= ا���Jد�� ا�اU2L :4 ا���Jار -

- L&*ا�� '���� U2 :+J5 1ا�� +��Jا� =� +�%k� +-1
. 

�� ا��J' و ا��0%م ا����آ�: ا���2ر�� ا#�Lى ��B ا��) ���ت��M� )* '?� � =��h و ا� +

�� ر0%م ا� ��= و ا��B�� +E�d ا���ون��M� و ا_0 /م و I5Kو ا� +k-� و ا�.  

   :"���L ا
	� �mت -2-4-2

إن ����+ ا�)�اء *( ا��B�� U � +10N ��ا<' �� �K+ و ��0hEر �� �K+ و��0hEر � �%�+ و 

���w *( ا����زن e�-E ��,�E ��� ���' ا��p0�5 �%ا"` �)�M+ � ���5 ا���1 ا�	ي 

  : ��2ف E` ا��%اد *( ا����زن و ه��ك J��Z �ن � �1�� ا��%اد ا����2*+ ه(

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اH��–   9 ا
 c�� ��L!ب ) 1( =
 .67، ص 1998ا
	����B ا
(���6�6، د��ان ا
	����Yت ا
=��!��، ا
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•  ��m 	
 :) G )CMP��L ا
(��6c ا
���YB ا

U�J� ) ا� +K�M ا� w0% � '��5 E )E�15ا� w0%ا� +�����E +J��;ا� i	ه =�ا_0 �/ك  �1 �

=�E%�01 ��م أ� +J��;ا� i	و ه:   

  :آ�#�(� ��E�1> U : ا� K�M+ ا�0%;�+ ا���"5+ *( 
���+ ا�K �ة أ�0%ب 

  .�K�M+ ا��) ���ت+ �K�M+ ا���ون ا#و�( 

 Bآ' وارد إ� ��E +5"ا��� +�أي ��E آ' دL%ل و �p15  :ا���نأ�0%ب ا� K�M+ ا�0%;

)�oآ�:   

ون ا_
;/ق �� +K�M� + ا�%ارد +K�M�  

 +�  آ��+ ا�%ارد+ ��ون ا_
;/ق آ�

�+ ا��%"%دة    أي �Mا� +K�M� + ا�%اردة +��Mا� +K�M�  

�+ ا��%"%دة       �Mا�%اردة + ا� +��Mا�  

ون  •�	
���د ا �L� GLIFO - FIFO  . 

ا� �ر��( ���L%ل ا��%ارد إ�B �� �� ه	i ا�;��B�� +J أ�0س ا� ���p ا���( و ا� 1�1' 

 U��J ا� )* =�E%�0#10+ ا� ��د أ<� اNن ا���M�fE +J��;ا� i	ن و ��ى ا0 ��ام ها���

  :ه��

C�0در أو
  : first in first out أ�6Bب ا
�ارد أوC ا

�+ دL%��� إ�B ا���ون K�M E �� إ�B أن ��dأ p1> اج ا��%اد�Lإ )* +J��;ا� i	ه '?� �

�+ ا�%اردة �Mد ا��K
�+ ا� ( ����� و هM	ا ���K و ��� �M��0 ا� 	Lh
  .*( ا#ول 

�� �M%ن ��-� ��shEن <��?+ ��d-+ �= ��0 ا�1%ق و : و �ا�� ه	ا ا#�0%ب ه( Wإن ا��


��Kض ا#��0ر ا��1 ��ة �	�3 �1 ��م *( <��+ ا.  

`E%�
 �ج ا#��0ر ا����J+  -:  أ�� �D�5' ا�.   

�� ��دل -X ج� 
 .ا0 ��ام ه	i ا�;��e�E )* +J ا#<��ن �Nدي إ�B إ

 Cا �3در أو �Uارد أ�
  :  last in first outأ�6Bب ا

��ا Lج ه( ا��%اد ا� ( وردت أ� 
z� +*�2ا� -�ر ا��%اد ا��� )* +J��;ا� i	ه I���

 `"� 5� ��E +���+ ا��%اد ا#و�JE ج� 
Dا '����10N+ و ا��Fض �= ه	i ا�;��J+ ه% ��5
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���J-� و � B�� U أ�0س �J� ��0رب ا���ري و�1 ��م ه	i ا�;��J+ *( <��+ ار��Kع 

��+ ا��J%د و ��E ��( ار��Kع  ا#��0ر ا��1 �� و ا0 ��امd ض�K�
ه	i ا�;��J+ *( * �ات ا

�Lh� b	 ا#��0ر *( ا_ر��Kع > U�, �2د�� * �ات ا� dا `��� n�;� �� ا#��0ر أو

��+ ا���d U�,� `�� p�� � ي	ا��1+ ونا��1 �� ا#�� ا� +���
 )*.  

+J��;ا� i	ا�� ه   :و �

��+ ا���ون ا���1( *( ا�J,�ء ���j B%ر ا#ر�Eح ا�K%ر�+  •d U�ا�����+ �= �,�


���+ ا�p-1E +�1 ار��Kع ا#��0ر .  

�U ا��%اد ا���2و*+ #�1dم  •�Jج�� 
Dا +�J�J5ا� �� Kآ� =�?E.   

• &dب ��%ا�dن أ%M� ت��ا���  +K�M�.  

 ��E%�  : أ�� �

�� ا� ;-�n ا����( •�W B�� ق ��5ود�;
 B�� _1 ��م إ� _.  

•  )* wJ* ون ا���1( �� ���1 ��م .ا��10N+ ا� ( � ��ض *��� ا���

  .E%�W+ ا���' ا��0�5-( •

• �Z%-دا و ه%�W ت��ا���  ����M� )* ب	E	 ا�.  

�U ا����"�ت �����J � ى�Lق أ�Z و ه��ك:  

  : ا
X!  ا4داري

ه% ��0 ��دi اDدارة أ�0�0 � �1�� ا��%اد ا��2درة دون ��ا��ة ا���1 ا���K( و ��دة �� 

�U ا���ون و � U ��دة �J� )* وق�* Bدي إ�N� ��1ا ا�	ه n��� أن �;-X )-��J� ��0 ن%M�

 �W��� =� �2�� ره��- �_ +��*�M ة ا�� Kا� +���
�� ه	i ا��Kوق *( X +��� ا����2��M ا�

  .ا��-��Rة

   :ا
(V6�  �!X أ�Bس B!  ا
) اء

�1 ��م ه	i ا�;��J+ *( <��+ ا��) ���ت ا���"�+ ا� ( �;�-�� ا#�1dم ا����2�+ و _ ��� 
 Bإدارة��  'E ون� �` �-��Rة �����زن *( ه	i ا���5+ ��0 ه	i ا��%اد ��B أ�0س ا���

  .)1(ا�)�اء ا�.�ه� ��KE%رة ا�)�اء
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 / ]I�	
  .67ص � ��، ، OW�B ?m	O�N�" H ا
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ون ا
	qو��ت 2-5�	6
 ���B��	
  :ا
(�X�� ا

2-5-1-  ���X)
  :N و�Mت ا
= دا

� ا
= د -� !" :  

�� ا�� -J( أو Wا�� B�� ا ��25%ل	10+ وهNدات و���"�ت ا��%"%� U��J� +�ه% ���

�+ أو ���E ���ا��%"%د *( �M��E أو +��J��E ا��1+ 0%اء +���
  .)1(ا����زن 

�� ا��E�15ت  :N و�Mت ا
= د -Wم ر�dأر =� )��Kد ا���م ا��dف أر/ Lا )* '?� �

�= ا���د ا���K( وا��0�5-(  ��� ا��%اد ، E nE�;� ه��ك ��م ��.� �d `
وا�1�/ت أي أ

��س، ا� -�� �-�e اJو<�ة ا� +dم د�� ،+d�1ا�� %0;+ ا���"5+ ا� +K�M ��E U��J 1%ا4'، ا��  

 ���F� )* د��وق ا��* +��= ا�� ��+ ا����+  ا_L /فا��E�J+ و��M= أه�E ) +-0�5ا�� I��

�+ *fذا آ�ن ا��Kق �%"-� أي ا���ون ا���K( ) ا����+��ا���ون ا�0�5-(  >وا�� ��+ ا� �5

)��Kون ا�
` ��?' إ��اد �,�ف إ�B ا�� ��+ وإذا آ�ن ا��Kق ��0-� أي ا���f* > ونا���

 +��
` ��?' �1Lرة �;�ح �= ا�� f* )-0�5ا��.  

 )��Kا� ��Wا�� =�E nE�; م ا��� ))��Kد ا���دي ا���ا��0�5-( ) ا� ��Wد ( وا����ا�

واردات + ا���ون ا#ول = ��ون ا����4( ا�: �M%ن و*n ا��/d+ ا� ���+) ا��* �ي

   .�Wدرات ا��ورة -ا��ورة

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )1( ،  Iت وا����زن ، ا��-ا�� �  .137، ص���2000 ا��Xر X�2�، ادارة ا��5
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)�oن آ�%M� ق�K�� )-0�5ا�� '�  :أ�� ا� 1�

69  

  

  

31  

  

31  

  

  

79  

  ا_F 0/ل��2ر�� �Lرج 

  �%اد و�%ازم                              

 ) )��Kون ا�  )ا���ون ا��0�5-(< ا���

......  

  

  

........  

  

.......  

  

  

.......  

  �%اد و�%ازم


%ا��L mرج ا_F 0/ل                                

 ))��Kون ا�  )ا���ون ا��0�5-(> ا���

  

�� e�E ا��E�15ت ا����-;+  W�� Bدي إ�N� ��� p0��� إ"�اء ����' د* �ي ��E �2J


 U�Jا� e�E +
�Eورة ����+ وا<�ة أو �25�' e�E ا#�-�ء ا����-;+ ��E أو < B �%از

�> B�� آ' دورة +���
��ت ا���د *( ��� U��Jو� +���Kا#�-�ء ا� =�E + �= *�ق�1(.اا����( 

 2-5-2 - �!��	
   :ت"�X�� ا

 :إن �1%�+ ا��-���ت ���-��E wم وd%ع إ<�ى ا���<� �= �= ��<� ( ا�-�& آ�� ��( 

-  ���k�

� "��6X ا
��"�رة دون "��6X ا��: 

         p�� ته���-sأن ا�-,��+ _  إ b�5E ���1�U ا�-,��+ أو ا��� ��ت ا��-��+ �0�5-�  

 +�-0�5� +10N��� +-1���E ال� )wJ* ��� *+ د��1� ( Usت�-sإ  ��
إ�Lا"�� �= ا���ون #

+10N��� �M�� ��� U�.  


� "��6X ا
����k أو ا
	��!�ت دون "��6X ا
��"�رة -��:  

 =�و 1*( ه	i ا�� +��5�p ا� 1��' ا��0�5-( و�M%ن ا� 1��' ا��0�5-( *( آ' �= ا���5 

  : آ�� ��( 2

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .��H76�/� �#�ان ، $ %? ��"�، ص / 1
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79 

60  

72  

  

  

  

  

  

478  

  

  

  

30  

75  

  

  

  

  

70  

71  

+M�� 1� +��,E  

  إ
 �ج ��ون

  E,��+/ ح                             

  �� ��ت ���+ / ح                              

  1ا���5+ 

    ...............................................................  

�� ا� ���5d ��  *%ا�

���ت E,��+ / ح                              -�  

  إ
 �ج �-�ع/ ح                               

...  

....  

  

  

  

  

....  

  

  

.....  

.....  

  

  

  

....  

....  

  

 : "�X�� ا
	)( ��ت -2-5-3

ان ا���ا"�+ *(  38ا��15ب  ا��Fض �= ه	i ا� 1%�+ ه% إ��jر����Wا *( "�ول �


���+ ا��ورة ا�����+ وا� 1��' ا��M� )-0�5%ن آ�� ��( :  

37  

38  

  

  

  

380  

381  

  

  

38  

  

  

  

  

  

538  

ون �Lر"( �= ا��%اد وا��%ازم ��  

ون �Lر"( �= ا�-,��+��  

  �) ���ت / ح                              

  ا�-,��+ أو ا��%اد<��+ ا0 /م ا���K%رة دون ا0 /م 

...................................   ...........................  

 +��,E ت��� (�  

  �) ���ت �%اد

�� ا_0 /م/ ح                                d ��  *%ا�

  <��+ ا0 /م ا�-,��+ أو ا��%اد دون ا0 /م ا���K%رة

....  

....  

  

  

  

  

....  

....  

  

  

....  

  

  

  

  

  

....  
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2-5-4- - ���X"تا��
	qو :  

��+ ا#W%ل d )* �2نJا���22+ ��%ا"�+ ا���4�1 أو ا�� +�ا��Nو
+ ه( ا��-��� ا����

�+ و� U ا������+ ا��0�5-�+ ���Nو
�ت �-� J�J5ا� U�J0 �"�ع ا��E q�1� ) ا<' 3وا���:  

- ��  : � ��6 إ�)�ء ا
	qو

 )*31/120 +��d )* 10+ ��ه%رNا��  O>/� ����� +��� �� ا��0�5-d =� +
ا�-,�4& ا���


)�ء �Nو
+ وذ�E 3��' حfE م%J�/699 ت ح�E�15وا� ����� +� 3930/ ���22ت ا4��? 0

�U ا�-,�4& و حd )
�� +

( ا��%اد و ح N� /3931و�� +
��+  N� /3933وd )
�� +
�Nو

��+ ا��� ��ت ا� ��+ ا��2& و 3935/ ا��� ��ت 
�2 ���2+ و حd )
�� +
 3934/ ح�Nو

=��� ا��2& دا�4d ت��ا���  IJ
 +
  .�Nو

-  ��  ):"!H�& ا
	qو��( � ��6 إ��دة ا
;N  r[ ا
	qو

ا��Nو
+ ���د ا��.� *( ����J ا_
��Kض ا����E '� 5 -�ر أ��0ر  إ
)�ء��E ��ور �0+ �=  

  : ا��J �� +C�� &�1-�ت وه�� 
�2دف s/ث <�_ت ��� إ��دة ا� ���J آ�� ��(

699  

  

  

  

  

  

  

  

3930  

3931  

3933  

  

3930  

3931  

3933  

  

  

  

  

  

  

  

 +�  ���22ت ا4��? 0

  �Nو
+ E,��+/ ح                        

  �Nو
+ �%اد أو��+/ ح                        

  �Nو
+ �� ��ت 
�2 ���2+/ ح                      

ز��دة (ا��Nو
+ ا��)�M+ �= ا_
��Kض ا�� %d& 1ا���5+ 

+
  )ا��Nو

...........................   ............................  

 +��,E +
  �Nو

+�  �Nو
+ �%اد أو�

  �Nو
+ �� ��ت

�� دورات JE�0+/ ح                    ��M� ا0 �"�ع  
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( ا��Nو
+ ا��)�M+ �= ا_
��Kض ا�� %d& 2ا���5+  796

 +
�e *( ا��NوK� ا�(  

..........................................................  

ا_
�eK ا�� %d& ��م = ا��Nو
+ ا��)�M+  3ا���5+ 

 ��d أي '��1�  

  

  

-  ��                                                                                :� ��6 اB(!	�ل ا
	qو

 +��& ا���ون أو ا0 ���ل ���i�W *( ا����-E ت�

0�E �2J ���ل 
IJ ا���و+�"� 
Dا 

 B�� )ا���� I2�1ب ا���> �W�� Us ي ا0 ���ل# &��%د ا�-d ت�-sfE ��-0�5� mو����

�� ذي ��K%لX q-Wأ `
  . )1(ا� -�ر أ

�& ا���ون C�L& � �ه%ر و�1�' E ��� ��E�1> �Wو�� +
�+ ا�-�& �1 ��' ا��Nو���

+JE�1ا��ورات ا� )* +
%Mا�� +
  .��K��E%رة و�	آ�ة �LDاج و��BF ا��Nو
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�h
ون: 
�ا
	��� ا�	
�W �3��
 .eX�SCF  ا
!	��6ت ا

3-1- 
  :،ا���اع،9�M	� ا
��W�Xت(! ��ا

3-1-1-  eX� ون�	
� ا� !"SCF: 

��ن و �M%ن  
`���ف ا��.�م ا��0�5-( ا����( ا��ا�4ي ا���ون ��B أMا� ��M� �� ل%Wأ


 �ج أو �%اد أو��+ أو �%ازم �%"�+ Dا ��d ري أو��ل ا�/F 0_ر ا�Zإ )* &�-�� +�"%�

 U��J� ج أو� 
Dا +�   .ا�����ت�/0 �/ك L/ل ���

و
�ت �� 'MR )* 'Wأ ���2� U � ل "�ر�+(و%Wأ ( 'E 'W#ع ا%
�~ ��B أ�0س �

Zن�-�� �%"� ` أو ا0 ����` *( إ��M1(�ر ا�(.   

ون وON ا
	�دة �	
� ا� !"1- 123  E�) ،من، م(: "_%Wت أ�
 : ��?' ا���و

��ن و �M%ن �%"�+ ��-�& *( إ�Zر ا_F 0/ل ا���دي •Mا� ��M� ��. 

•  ��d )جه� 
Dا 's��� �2JE. 


 �ج أو �U��J ا�����ت �%ازم،ه( �%اد أو��+ أو  •Dت ا�� �%"�+ �/0 �/ك *( ���

��ن �E ��E< �1ب ا��%ا�m ا����0-+ ���Mا� U�J� U� ) ا�. 

�2�� أ�C 'W= ا���و
�ت  •� U �)+ل "�ر�%Wت ) أ� �أW%ل ( أو �C= ا� ?-

�� "�ر�+ X ( )* `���� 0أو ا ` �"%� ��-� 'E 'W#ع ا%

)�ط  إ�Zر��~ ��B أ�0س 

��نMا�. 

3-1-2-  eX� ون�	
 :SCFأ��اع ا

ا�� �����E n.�م ا��0�5-( ا����(  11 - 07
%ن �
I ا���2�J ا���و
�ت أو آ�� "�ء *( 


 �جا���و
�ت و Dري  ا��ا�)stocks et encours ( ��ورة )��<p1 ا� ���p ا�


 �ج Dجا� �%�=، ( ا� 
�� ا_
��ز إd�� ��> B�� +��-ن، ا�-,��+ ا��
 �ج ا���Dا ، ( U �و 0

 ���= أ
%اع ا���و
�ت ا� ��ا� �E ا��1 %ى B�� +�:  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

و��ت و آ���� "��L	m : �:	�ل �	�رة  )1(�	
�W ���B��	

=� ا�!	
درا�L� �Bر�� E�W ا
	!���  ا
	�����B ا
Hو
�� و . ا

ا9 ي =
�X[  و ا
;�rم ا
	���B[ ا �
��[  17- 16ا
	 آ ا
=��![ ا
�ادي  –ا
	�tY ا
	���B[ ا�m2010  
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و ا�-,��+ ا��) �اة �= أ"' ����+   :)les approvisionnement(ا
(	��;�ت  �

 +�و ا��%ازم ا��M�� 1+ ) 321/<ـ)و ا��%اد ا��( +M�� 1 31/ <ـ(ا� 5%�' آ���%اد ا#و�

  .إ��) .......326/<ـ(، ا#K�X+ ) 322/<ـ(

�� ا_
��ز، و ا��� %"�ت  :ا
	�XBqا
	;(=�ت ا
	G E� ���;0 ف  �d أو ا��� %"�ت

�+) 351/<ـ(ا��� %"�ت ا�0%�;+ ) 355/<ـ( ا� ��+ J- ت (ا��� %"�ت ا��/,Kأي ا�

 ) 34/<ـ (إ
 �ج "�ري ������ت  ) 33/ <ـ (إ
 �ج "�ري ���1& ) 358/ <ـ(

�:)
�� V6� �:!�W ض إ��دة 'W اة )(	
 ) 38/<ـ ( ا
����k ا

و��ت  ��	
 ا�RDرةو �� ��stock à l’extérieur   =M) 37/<ـ( �Uرج ا
	�XBqا

`�
��أن ا��10N+  إ��M�fE  +J��Z د ا�� ��وب أو��ا� +J��Z ا� ��د �� p1> U4د ا��ا��ا�


%ن �J11 -07( "�ء *( ا�(.  

  : 9�M	� ا
��W�Xت  -3-1-3

  :و ه( آ�� ��(

30 - ?9�k�
���� ��B <�� ��و ه( ا��1& ا� ( ��R Uا��E ��4ف : ��و��ت اE.  

� U �5%���� إ�B �� ��ت :��اد أو
�� و 
�ازم - 31� ���� Rو ه( ا��%اد و ا��%ازم ا� ( ا.  

��ت ا������+ أو ا� �2�& أو ا_F 0/ل دون : "	��;�ت أU ى - 32��� )* Uوه( �%اد ��1ه

  .أن ��M� )* 'L%�= ا��� ��ت ا������+ أو ا����2+

    321 – � 0/� +�E�d 0 �/ك – 322.      /ك�%اد/� +�E�d ازم%�.  

                                 326- +M�� 1� +K�Xأ.  

   :H�M ?6B ا4�(�ج - 33


 �ج - 331       Dا ��d ت��ج -335.               �� � 
Dا ��d ل�FRأ.  
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    :��HUت H�M ا4�(�ج –34


 �ج -341         Dا ��d 345.       درا�0ت- U��J ا� ��d ت���L.  

و��ت ا
	;(=�ت - 35��    :  

                               351 - +;�  ).���+ ا��2&(�� ��ت ���2+  - 355.     �� ��ت و0

                                                                       358- ��JEت و �%اد�� �� �.  

و��ت �(E� ��"J ا
(��h(�ت - 36��:  

37 -  �'
ون 
Hى ا��                              : ) ��Fا_0 /م، *( �1 %د��ت ا� ��d.(  

38 - ���	
  :  ا
	)( ��ت ا

                         380   -  +
�� +��,E    .381- +
                                                 .       ا��%اد ا#و��+ و ا��%ازم ا���

382  - +
  .��%���ت أ�Lى ��

39 - w��;)
و��ت و ا
	;(=�ت H�M ا�	
  :9�XU  ا
�L	� �E ا


���+ ا��1+(   )* +� ).درا0+ ه	ا ا��15ب �M%ن �C= ا�2K' ا���ص �E#���ل ا��0�5-

3-2-��6c)
��ت ا�c� eX� SCF:  

  p"% �  ون�� ا���q-2� B > +JK ا�����M ا� &�أن � ,�= �K�M+ ا���ون M(E' ��م "�

  : ��( و���` *fن ا�-�%د ا� ( ��L' *( ا< �1ب �K�M+ ا���ون � ,�= �� ��-�&،"�ه و ��� 

  

3-2-1-  ��6c"اء (
  :ا

���M� ��0 ا�)�اء�5 %ي B�� ت�
، <J%ق ا_0 ��اد و ر0%م أ�Lى � �Rاء ا���و

) ��X+�، و ، آ	�3 آ' ��2ر�� ا��J')ا��0%م ا��1 �دة � �JE�0��i اDدارة ا��-�4

,�4& ��2ر�� ا����و�+ و ا���2ر�� ا#�Lى ا� ( ��*& �-��Rة *( ا�25%ل ��B ا�-
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، أ�� ا�15%��ت ا� ��ر�+ ا�������ت و ا�-�%د ا#�Lى ا���هة و ا��%اد و ا�����ت

  .)1(ا��)��E+ * ;�ح ����Fت

�
�c" H�H�"اء (
� ا.   

�e ���ري دج �200000��%�+ �= ا��E &�1-�� ا�)�آ�ت  إ<�ىاR �ت : �?�لK�� ،5  

�� أر0' *��%رة �2�E +W�Lر�� ا���E 'J-�� . ���%ع �= d-' ا��%رد %L#ا ا	ه

15000  GF�E ، دجTVA 43050  جد  248050دج و *��%رة ا��%رد ��1وي  

  دج و إ
�� ��p إ��دة <��E�1  248050*( ا�%اK�M� &d+ ا�)�اء ����%�+ ا��1& _ ��1وي 

  ��0200000 ا�)�اء                            

 U1510000 -            % 5*  200000ا�  

                         'J�2�15000ر�� ا��  

TVA                                   1 �د�  

��E %�+ ا��1& ه( و��اء ���(ا� +K�M� )�� 205000  دج  

� "���& ا
	�اد ا
��م إ
�m ?6B Vهة أو �m ��xهة 3-2-2�
�c")2(:  ا ا��%ع	ه ��.�

�� *( ا���)cت ا����2�+ و ا� ( �J%م E 5%�' ا��%اد ا���م ��M ا� =�Bة أو  إ��0& "�ه

  :R-` "�هة ��-�& و � ,�= ه	ا ا�-�� �� ��(

� ا
0;���� ا
W�h(� و ا
	('� ة ا
	��x ة و �D  ا
	��x ة  -�
�c)
�b �,�= : ا>

�� ا�?�E + ا��-��Rة ��M أ�� ا� ، �R�-ة و ا���' ا���R�-�� ة ا��%اد��F ة ا���R�-ا�� ����M ا�


 �ج إ_ أ
` ��M= ر�R�-� 'M(E ��;Eة Dا U�> ز��دة &� ��F � _ ) ا� ����M ا� '?� *


 �ج fE� +��0+���. )�* + E�s ة و��F � Bة و ا� ( ���2 أ�,� إ��R�-ا�� ��X ����M أ�� ا�

��ة �?' F � B�5د و ���2 إ�� m ��� n�dد 'M(E و ����5ه� ��;Eر =M�� _ ) ا� ����M ا�

�� ا��-��Rة و E�s + �?' را�p ���� ا���2&X ا��%اد.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


[ ا
=H�H و ا
	!���  ا
	�����B ا
Hو
�� : ه�ام m	!�  –د    )1(�	

�r;6م ا
	���B[ ا �LNو �L	!	
 –ا
	����B ا

ا9   –د��ان ا
	����Yت ا
=��!��  I���2009-2010 ات و "�L��Yت =
  .106، ص 2010ا

)2 (H

[ ا�	
��0ر ، m	� �!	�Hات ، �!���  ا
	����B و ا2W4غ ا �Wأ H	�� ��
�	�ن " ا
=�ا�e ا
;r �� و ا
!6	�� " و

  .67، ص 2008ا�ردن ،
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�+ ا���د�+ ����)hة     "� 
Dا +d�;ا� B�� ء��E ة�R�-ا�� ��X &��� ا� �2��M� '��5� U �  

 �d ات و� Kد �= ا���� &d% ج ا��� 
z� w0% ة آ�h(���� +ا���د� +d�;ا< �1ب ا� U � b�>

 +d�;ا� =� p��d ا���5+ إذا آ�ن i	ه )* )��Kج ا�� 
D1 %ى ا� B�� ا_� ��د U � +�"� 
Dا

�+ ا���د�+ "� 
Dا +d�;ا� =� )��Kج ا�� 
Dا ���* 'J� ) ات ا�� Kة و *( ا�h(���� +ا���د�

�+ �= . �Jرة *fن ا��Kق �K�� '�5 �ة آ��2وفا����Kا� +�"� 
Dا +d�;أ�� *( <��+ ز��دة ا�

�K�M � e+ ا�%<�ات ا��� �+K� ق ����' آ�Kن ا�f* +ا���د� +�"� 
Dا +d�;ا�.  

-   ��6	� E� {);" ة �;(=�تH� د�mو �
�� ]Nج�)�
 �ج _ :وا�Hة إDا ����M� أي أن 

 'M� qCوا 'M(E ���2* =M��m �� ت��ا���  B�� ����M ز�& ا�%� p"% � +��5ا� i	ه )K* ،

�+ و � %"p ا_
 .�م *( ����+ ا� %ز�& ��= * �ة #�Lى و ��M= ا0 ��ام J;�� +J��;E

�+ ا���Jرة �m �� 'M آ�0hس �� %ز�&����+ ا�-Jأ�0%ب ا�.  

-   ���X����� ض ا
	!��ر ��
� و�mد �;(=�ت |����� ذات أه	�� H)�، U � b�>  ���J�

+�1���+ �= �K�M+ ا��� ��ت ا��4Jح ��3 ا��Z U � ت و��ا���  i	�� '�25 �� +�E�Jا� +��Jا�.  

� ا�U ى �D  و -�
�c)
ون ا�	
� ا�U ى ا
([ "I &UH	��6c" E ا�
�c)
 �E ا

�2���E m �� Uء ��p�Z B ا����' :ا
	��x ة E +W�L ����M� '?�.  

3-2-3- ��
�c)
ون ا�	
  : )1(ا
([ I &UH" C	��6c" E ا

- =��� ا� ���M� :إ_ إذا  p�;ج�� 
Dل ��ور  ا/L +W�L =��� +�
 �ج���Dة  ا��E

+�"� 
 .��ا<' إ


 �ج  اDدار�+ا���2ر��  -D�E +;-ا���� ��X. 

- n�%1 و ا� &��� ا�-��M�. 

�� *( *�و�dت ا����+  -F + �= ا��ا���� +�ا�� ����E n)�اء ��-,��+  ا��2ف��0 ا#"�-

�J>_ �� ��d ���1و� +�  .أو ا��%اد ا���م ���E+ أ"�-

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��0ر، m	� �!	�Hات، ا
	 m? ا
OW�X، ص / 1 �Wأ H	��68.  
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�� ا_d �اض أو ا� �%�' *��� �Rاء ا���ون E)�وط ا��1اد ا# -��Mن و�%M� b�5Eو '"

5�b � ,�= ا���1 ز��دة �= ا���1 ا���دي �= ا�K �ة ا���د�+ ���1اد   * �ة ا��1اد أZ%لEو

�= ��0 ا�)�اء �R p"%�EوE ق�Kا���د�+ وا��-�� ا���*%ع��)�اء �� -� ا� &� ،ط ا�-

�' ا��*&"h� ة�� B�� '�5� �2وف *��4ة�. 

 q�1� رة ه�� إ#ى  و"%د <�_ت�RDون و  �& ا�� ا_d �اض *( �K�M+ ا�����M� +��0�E

=�C ا�%اردة  Udر ا��0�5-+ ا��و�( ر���� ا_d �اض)23(����M� ،.  

3-2-  ���B��	

=� ا�!	
  .)eX�SCF )1 ا

��ت ا�)�اء و  :��
� ا
= د ا
	(;�وب 3-2-1��� '��1� U � د ا�� ��وب��ا� +��> )K*

+��oا +�  :ا�-,��+ ا���fE +M�� 1-�ع ا��;%ات ا� ��


+، <ـ:  38/<ـ( �38��' <�1ب ) ا��ورة ا��0�5-�+ (L/ل ا�K �ة  •�� +��,E/381 


+، <ـ
+ 382/�%اد و �%ازم ������� K�M E+ ا�)�اء � ,��+ آ' ) ��%���ت أ�Lى ��

أو ) 401/<ـ(ا���JKت ا�,�ور�+ ��)�اء ���' <�1ب �%ردو ا���و
�ت و ا�����ت 

 +�� .دا��4) 53-512(ا�-�3 أو ا���2وق : <�E�1ت ا��

و *( 
���+ ا�K �ة أو ا��ورة ا��0�5-�+ _ �E �= إ"�اء ����+ إ��Fء ا���ون ا��%"%د  •

و ��%���ت أ�Lى  32/+ أو <ـ E,�� 30/�%اد و �%ازم أو <ـ �E )*/31ا�+ ا�K �ة E��' <ـ

 .دا��4 38/ذ�E 3��' <ـ 

�� �E�1> )d�Eت  •W�� =� �E _38  )+
 E/60���` دا��4 و "�' <ـ) �) ���ت ��

)+M�� 1� 1 � 600/<ـ ( ����� ) �) ���ت� +��,Eـ> ،+M�/601 +M�� 1� اد و�%ازم%� ،

  .)��%���ت أ�Lى �M�� 1+ 602<ـ 


� ا
= د ا
Hا�9 3-2-2�� : l’inventaire permanent:  

أ�� *( <��+ ا���د ا��اq�1 * U4 ه	i ا�;���E� ���E +J+ ا��0�5-�+ ا����ة ا� ( ��1' ���*+   

�+ ا���و
�ت K2E+ دور�+ *� U �����+ ا���و
�ت و*n ه	i ا�;��J+ آ�� ��(�Cو:  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .m13	�ل �	�رة ، � OW�B  ?m ، ص  )1(
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+(  38/���' <ـL/ل ا�K �ة ����� �E-��� ا��) ���ت و ا���2ر�� ) �) ���ت ��

E���` دا��4 و ذ�3  38/ا���J5+ ��)�اء E��' <�1ب ا��%ردون أو ا����+ دا�W�� Us ��4 <ـ

و
�ت � 32 /��ون �%اد و �%ازم أو <ـ 31/��ون E,��+ أو <ـ  E/30��' ح <ـ�

  و �� � �Kع ��` �) ���ت �M�� 1+  60/���' <ـ  ا�LDاج، و ��� ����+ أ�Lى �����

  .دا��4    32/ <ـ   ،31/<ـ  ، E �����/30��' <ـ


 �ج �1�' آ�� ��(Dا ��d أ�� ا��� %"�ت ا����2+ و ا��� %"�ت:  


+ و آ	ا <ـ 35/���' <ـ 
 �ج، و <ـ 33/�� %"�ت ��Dا ��d 34/�� %"�ت  ��d ت���L


 �ج ����� و ذ�E 3��' <ـD72/ا  )* ��Jا� ~M� U � ل ، و�LدDن دا��4 *( <��+ اإ
 �ج ��

  ).دا��4 35/، <ـ 34/، <ـ33/����� و <ـ E/72��' <ـ(<��+ ا�LDاج 

3-2-3- �6hت �? ا���W�X�
  :درا�B ا

 :30ا
��Xب  •

  :و ه( آ�� ��( *n ا���د ا��اU4و��ون ���d30 -  &4�,Eة �31 ا��15ب 

- ?9�k�
���=و �1�� : )* '	x ��6 اء اd:  

 H�L
�� ا�)�اء <�b ���' <�1ب  :01اd '?�� ت 380و��� (�  +��,E+
و  ،����� ��

  .، وه	ا �R +K�M Eاء ا�-,�4&أ<� ا��E�15ت، ا�-�3 أو ا���2وق، أو �%ردو ا���ون، دا��4

 H�L
�� ا0 /م    :02اd+��,-�1ب  :ا�> '��
 b�دا��4 و �E	ا  �����380 و <�1ب  30<

�����W ه	ا L#ا.  

- ���k�
 .و �1�' آ	�3 *( *���= : �	�W ��6? ا

 H�L
�� ا�-�&: 01اd :�>أ '��
 b�>  ��1E +���� وق، ��/ء��W ،3�E ،ت�E�15ا�

���ت E,��+ دا��4 700/ا�-�& و ا��15ب <ـ-�.  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1( ��Y� ن�	� 
ا9 ، ا
	����B ا
!��� وON ا
;�rم ا
	��H��،  ]�B ا=
ص ،  2009ا
=H�H، دار ا
;)   6Y�m[، ا

47. 
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 H�L

��' <�1ب  :02ا `��1�U ا�-,��+ ا��-��+ إ�B ا����' و *� ��d600  ت��� (�


��' <�1ب ��ون �R +K�M E ����� +��,E ، +��,Eاء ا�-,��+ ����E ) دا��4 )30/<ـ.  

�3 و *(  E10000,��+ ) س(ن اR �ت ا���h� ]L��Y":  )*10/01/ +10Nل(E

20/01/&�E U� ن  

  .��B ا��15ب 15000ه	i ا�-,��+ ب  آ'

  U4د ا��ا��10+ �-�� ��Nا�� +�  .0�' ا������ت *( �%�

و
+ �%ض  *,��� ا0 ��ام �15��380ب 1���E-+   : ا�5'�� +��,E ت��� (� q�;2�

1��ا �U�K و �	آ� ه	ا ا��15ب�
+ و ه	ا ��� +��,E.  

  

380  

  

  

30  

  

  

  

41  

  

  

512  

  

  

380  

  

  

  

700  

 ---------------10/01  ---------------  


+ / <ـ �� +��,E ت��� (�  

  ا�-�3 / <ـ                    

  

ون E,��+ / <ـ��  


+  �) ���ت E,��+ / <ـ                 ��  

  ا0 /م ا�-,��+ 

 ---------------------20/01  -------------  

  ��/ء / <ـ

���ت E,��+ / <ـ                              -�  

  

10000  

  

10000  

  

  

  

  

15000  

  

  

10000  

  

  

10000  

  

  

  

15000  

  

600  

  

  

  

30  

+��,E &�E  

  �) ���ت E,��+ �-��+ / <ـ 

ون E,��+ / <ـ                           ��  

  

10000  

  

  

10000  

  ��r�2ت      

- (&�1-+ �����+ ا�-���E ��#3 ا�	و آ =���d )* ا�)�اء +���� '��1� O>_.  
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�' ه	i ا���2ر�� *(  )-�1� =M�� `
f* ، ت��� (��� +�E�� 10+  ��2ر��Nإذا �0دت ا��

� ��E U ذ�3 إ�C*+ ه	i ا���2ر�� إ�K�M� B+ ا�)�اء  380*���+ ���15ب <�E�1ت �

�+ ���15ب ��Kت ا��E�15ا� ��W� E380  �30& ا��15ب.  

إن  ا��15ب،��E 5000  B,��+) س(ن اR �ت ا���h� ]L��Y":  )*10/01/ +10Nل

 G
�%د ا����0-+ �-�� ����د  .
�Jاو �0دت  �2�1000ر�� 
J' ه	i ا�-,��+ آ�J' ا��0

U4ا��ا.  

  

3800  

381  

  

  

  

30  

  

  

  

401  

53  

  

  

3800  

3801  

 ------------10/01  ----------  


+ / <ـ �� +��,E ت��� (�  

  ��2ر�� 
J' �) ���ت E,��+ / <ـ   

   ا���ون وا�����ت�%ردو / <ـ            

  ا���2وق/ <ـ        

  �Rاء ا�-,��+ 

ون E,��+ / <ـ��  


+ / <ـ   �� +��,E ت��� (�  

  ��2ر�� 
J' ا��) ���ت / <ـ  

  ا0 /م ا��) ���ت 

  

5000  

1000  

  

  

  

6000  

  

  

  

5000  

1000  

  

  

5000  

1000  

 

'J��1 ا�)�اء زا�4 ��2ر�� ا��E +��,E �1ب> '��5� O>_.  

  :ه( آ�� ��( و *= ا���د ا��اU4) 1( :31ا
��Xب  •

���= آ�� *( <��+ �Rاء  :�	x ��6 اء ا
	�ادd )* '�1� ا�-,��+،و b�>: 

 H�L

��' ا��15ب : 01ا `��� ا�)�اء و *d381  ـ> / +
�� +�و  �����،�) ���ت �%اد أو�

  �1 ��م �q�;2 �%اد " ن، م، م" إن .(�%ردون دا��W ��4وق، 3�E، ا��E�15ت،أ<� 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1(  ، ��Y� ن�	� 
��{ ا
	 m? ا
OW�X ص��H ا 48.  
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+ ���_�+ ��B ا��15ب   ).381أو��+ و �%ازم ��

 H�L
�� ا0 /م ا�: 02اdا��15ب : �%اد '��
 b�  .دا��4 �����381، و ا��15ب  31<

�� وا<�: �	��6 اB(:2ك ا
	�ادd )* '�1� ا��15ب و '��
 b�> ،601 

�1 ��م �q�;2 �%اد ) ن، م، م(إن . داM�� 1�31 ��4+ ����� و ا��15ب �%اد أو��+ / <ـ 

 .601أو��+ ���_�+ ��B ا��15ب 

�r�2�:   


1���� آ�-���ت  � ��
f* ا��%اد &�E +��> )*،+��,E  د��ا� n�-;� +��> )* =���d )*و

U4ا��ا. 

���� *( <�1ب *��( ���15ب  ��1� =M�� ا��%اد 'J
� ��W �&  ،�2�381ر�� 

 .30آ�� رأ��� ��ى درا0+ ا��15ب  31ا��15ب 

��ت ) س(G��d ا��10N+ ) ن(L/ل ا��h� ]L��Y":  +�1ل�����E+�  :ا� ��

 .آ� ��B ا��15ب/ دج  20ب ) م(%اد آ� � �R100اء  -1


 �جآ� *( ����+  40ا0 �/ك  -2Dا. 

3-  &�E20  3/ دج  30آ� ب�(E  آ�. 

�+ ا��10N+ �-�� ����د ا��ا0U4�' ا������ت أ�/i : ا��;�%ب �%� )*.  

  

381  

  

  

  

31  

  

  

  

  

  

  

401  

  

  

381  

  

  

 ----------------15/01  ------------  


+ / <ـ   �) ���ت �%اد ��

  �%ردو ا���ن/ <ـ 

  �Rاء �%اد

- -  -  - - -  -  - - -  -  - - -  

  �%اد أو��+ و �%ازم / <ـ


+ / <ـ   �) ���ت �%اد ��

  ا0 /م �%اد 

 -------------25/01  -------  

  

2000  

  

  

  

2000  

  

  

  

  

  

2000  

  

  

  

2000  
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601  

  

  

  

512  

  

  

  

600  

  

31  

  

  

  

700  

  

  

  

31  

  �%اد أو��+ �M�� 1+ / <ـ

  �%اد أو��+ و �%ازم/ <ـ

  دج  20* آ�  40: ا0 �/ك �%اد 

 -------------25/01  ---------  

  ا�-�3 / <ـ 

���ت E,��+ / <ـ -�  

�& �%اد E :20  دج  30* آ�  

-  --- -  - - - -  - - -  -  - - - 

  �) ���ت E,��+ �-��+ / <ـ 

  �%اد و �%ازم/ <ـ

  دج  20*آ�  20: ��1�U ا��-���ت 

800  

  

  

  

600  

  

  

  

400  

  

800  

  

  

  

600  

  

  

  

400  

  

��ت ا������+ : ��%���ت أ�Lى: 32ا
��Xب  •��� )* Uأو وه( �%اد ��1ه &�أو ا� �2

 =�%M� )* 'L�� ل دون أن/F 1ا� =�E ف/ L_ا O>_ ، +��2+ أو ا���ت ا�������ا��� 

 =�E�1532و  31ا�  B�� ل��* )
�2�& ا��� ��ت أ�� ا�?�� )* m��� اد%� B�� ول ��ل#�*


�ت %M� �>ن أ%M� ل دون أن/F 0_ +��2�& ا��� ��ت أو *( ���� +��%اد �3�� 1 *( ���

  .)1(ا��� ��ت ا����2+

 +���Kت ا��E�15ا� =�E =�15�32ب �و���

+ (�?' �%اد �M�� 1+  -321 أن ��W اد%�

 326و ......) �?' �%اد ا� �.�� و �%ازم ا��p M( �%ر��ات  �M�� 1+  – 322، )ا����ات

  .��M�� 1+ا#K�X+ ا

�15��Eب  �M= 1�32�' ا��15ب  _......) ا���ء، ا��E��Mء( إن ا� %ر��ات ا� ( _ ��ن 


+/ <ـ  607  .�) ���ت ��

  .و *�J ����د ا��اU4 32ا����Jة ا��0�5-�+ ���15ب 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .OW�B 49 ص� H��،��Y�   ?m ا
 �	�ن  )1(
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���� آ�� ��( x اء ا
(	��;�ت ا�U ى�1� U � و : 

• �� �� +�E�d ا��%اد G
�+ ( = إذا آ�- Mا��1 ��+ ، و ا��%ازم ا�� +K�X#ن ) �?' اf*

 '��1� =���d )* U � ��4ا�R +��� ا0 /م ا��%اد( ���dا�)�اء و ��d( �382& "�' ا��15ب 

�� وا<� d )* �����1� =M�� ����� `
�� أX ، ����� ) '��
 b� ����� و أ<� ا��E�15ت  602<

��+ و _ � ;��E� � p+  إذا آ�
3�E (G أو ��Wوق أو �%ردون دا��4kC ا��%اد i	ه +��d

��E +W�L. 

•  =�� �� +�E�d ا��%اد =M� U� ز، ��ء( إذ�X ،ء�E' *( .......) آ���أن �1 =M�� ه����

�� وا<� d �1ب> '��
 b�
+ ����� ، و �) ���ت �%اد / <ـ  607، <�� ��X و �%ازم

 .ا��15ب 3�E أو ��Wوق أو �%ردون دا��4 

��ت ا� ���+ ) س(G��d ا��10N+ ) ن(�L +�1/ل ا: �?�ل�����E:  

1- +M�� 1� +K�Xاء أ�R10000  ات��� +
��W ا��15ب  2000و �%اد B�� 'Mا� . Us

ون����E ا��%اد i	ه &Cو.  

�3  �0500دت ا���K%رة ا��E��Mء ب -2(E.  

3- GM�� 0ا+K�Xأ  �� ��d +M�� 1�4000 �� ��d +
��W اد%� G��� 01500، آ�� ا.  

�+ ا��10N+ ’0�' ا������ت أ: ا��;�%ب �%� )* i_)س (U4د ا��ا��؟�-�� ��  

  :ا�5'  

  

382  

  

  

  

326  

321  

  

  

  

  

401  

  

  

  

382  

 ------------1 -------------  

  �) ���ت ��%���ت أ�Lى/ <ـ 

  �%ردو ا���و
��ت / <ـ    

+K�Xاء �%اد و أ�R.  

- - -  -  - - -  -  - - -  -  - 

  أM�� 1� +K�X+/ <ـ 

  �%اد �E�d+ �/0 �/ك / <ـ 

  �) ���ت ��%���ت أ�Lى/ <ـ

  

12000  

  

  

  

10000  

2000  

  

  

  

12000  

  

  

  

  

12000  
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607  

  

  

  

602  

  

  

  

512  

  

  

  

326  

321  

  .ا0 /م ا��%اد

 --------------2 ----------  


+ �M�� 1+ / <ـ �� ��X ت �%اد��� (�  

  ا�-�3/ <ـ

  ����1 *��%رة ا��E��Mء

 --------------3 ------------  

  ��%���ت أ�Lى �M�� 1+ / <ـ 

  أM�� 1� +K�X+ / <ـ        

  �%اد �E�d+ ا0D �/ك / <ـ         

 +
��W و �%اد +K�Xا0 �/ك أ  

  

  

500  

  

  

  

5500  

  

  

  

500  

  

  

  

4000  

1500  

  

��E �W�L �K���� w�� U	i ا��15ب آ�� ) ن، م، م( إن : )H�M ?6B)1 ا4�(�ج :33ا
��Xب  •

 =�-� U� ` -0%> ة���d )��-0�5� `��و ه	ا �M~ �� ذهp إ��` ا���;w ا��0�5-( ) أي �1�

 +�1� )�Z%ا��5 1975ا� w;ا ا���	1( إذ أن �و آ
�Kا<+ 0-( ا��W �2
  =�آ/ ا���;;

�M%ن *( 
���+ ا��ورة � 1��' ا��� ��ت و ا#�FRل ا� ( _ �ال  ��B أن * q ه	ا ا��15ب 

 ��d	�K� آ~ إن  ا���� ��d '��1 E +�ن، (��B أن ���W ه	ا ا��15ب *( �Eا�+ ا��1+ ا��%ا�

  :آ�� ��( U1d33 ا��15ب ) م، م


 �ج  -331Dا ��d ت��زه� آ�� ورد *( ن، م، م( �� ��
  .)أو ا��� ��ت ا���ري ا


��ز  – 335Dا ��d ل�FRزه� آ�� ورد *( ن، م، م(أ��
  .)أو ا#�FRل ا���ري إ

    و 
1�K�M� `E '+ ا�����ت : )2()ا
=�ري "HL�	��HU )�:ت H�M ا4�=�ز :  34ا
��Xب  •

 )+��Jا��1+ ، و آ�� ه% ا��5ل *( ا��15ب ) ا�� +���

��ز *( Dا ��d ال*fن  33و ا� ( _ �

�+ ) ن، م، م(��Kا� `��E�1> ذآ� `�M� ، ا ا��15ب	ه +�W%2L )ا��� +W�L ة���d =�-� U�

  :آ�� ��(

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 / ?m � ،��Y� ن�	� 
  .OW�B 50 ص��H ا

��{ ا
	 m? ا
OW�X ص/  2 51.  
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��ز  -341Dا ��d درا�0ت.  


��ز  -345Dا ��d +��J� ت���L.  

�=  : "�h� ]L��YلE�1534و 33<%ل ا�   

  : أ��j "�د ا���ون �� ��() ن(*( 
���+ ا��1+ 

1-  &��� ا� �2d ت����5000 . 

2-  +10Nا�� q��2� ز��
Dا ��d +01000) ص(درا. 

�%د ا����0-+ *( �%��+ ا��10N+ : ا
	�6Yب J' ا��؟) س(0  

  : أ���G ا��10N+ ا��� ��ت و ا�����ت ا��	آ%رة أ�/i آ�� ��() 1+ن(L/ل ا��1+ 

�� ا� �2�& �� ��( �%اد �;�p إ���م ا���  -1d ت�� +�و أ"%ر �0دت  1000) م(أو�

 3�(E4000. 

2-  3�(E إ���م ا��را0+ أ"%ر �0دت p�;�1000 . %ا�����ت ه &�E ��0 7500إن. 

 +10Nا�� +��%د ا����0-+ *( �%�J' ا��س(0 (U4د ا��ا��؟�-�� ��  

  : ا�5'

  --------------------- ن /31/12----------------- 

��/ <ـ331K� ا� ��d ت�� ��  


��ز / <ـ341Dا ��d درا�0ت  

�� / <ـ 7231                d ت��ت.�� .+
��  

�� / <ـ 7241                 d ت���L.ت . +
��  

	�K� ا� ��d ت���L ت و�� ��  

  

5000  

1000  

  

  

  

5000  

1000  

  --------------- 1+ن/01/01---------------- 

�� ا��1�' *( Jا� ~M� U �31/12/ =�E�15ا� ��W� � ن

  341و 331

- - -  -  - - -  -  - - -  -  - - - -  -  - - -  -  -   - 

  �%اد أو��+ �M�� 1+ / <ـ  601

  أ"%ر �1 ����= / <ـ  631

  

  

  

  

1000  

4000  
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  �%اد أو��+ و �%ازم/ <ـ 31           

  ا�-�3/ <ـ  512             

  ��2ر�� إ���م ا��� ��ت 

- - -  -  - - -  -  - - -  -  - - - -  -  - - -  - 

  �� ��ت ���2+ / <ـ  355

ون �� ��ت ���2+ / <ـ  72               ��  

ون����E ت�� ��  

 ------------------2 ---------------------  

   أ"%ر ا��1 ����=/ <ـ  631

   ا�-�3/ <ـ  512           

 ------ - -  - - -  -  - - - - -  -  - - -  -  - - -   

  ��/ء / <ـ  411

���ت درا�0ت/ <ـ  705            -�  

  ���Lت ��B ا��15ب 

  

  

  

  

10000  

  

  

  

1000  

  

  

7500  

1000  

4000  

  

  

  

10000  

  

  

  

1000  

  

  

7500  

  

 :U1d ه	ا ا��15ب آ�� ��() ن، م، م( *(  :)1(�;(=�ت��ون  – 35ا
��Xب  •

�M�� =M= ا�J%ل أن  ا��15ب،��K���� w�� U ��	ا ) ن، م، م( إن  :و0�;+�� ��ت  -351

����E ��ت ا�0%;�+ ه( ا��� ��ت ا��10N���E +��2� �2+ و ا� ( 0� U �5%����  ا��2J%د

  .إ�B �� �+ ��م ا��2&

و ا� ��دا ��B ) ن، م، م( ��	ا ا��15ب *(  ه�� أ�,� _ 
�� �����K :���2+�� ��ت  -355

�& < B إن �M� U=  1975ا���;w ا��0�5-( ��1+ -�� +�E�Jت ا���ا���  ��
hE ��K���� =M��

���� أو  ا��2&،���+ E Us ����  .ا0 ��ا���<�J� b%م ا����' ���fEم ��2

�w�� U ) م، من، ( ه�� أ�,� 
/<O أن  ):���/ت���JE و ( ���JE �� ��ت و �%اد  -356

  ، w;����E B;��1975 ا��0�5-( ��1+ �	ا B�� �� ��0 ا� ���� ا� ا��15ب،�����K ��	ا 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(  ?m � ،��Y� ن�	� 
  .OW�B 52 ص��H ا
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��+ آ�
G  نأي أ-Z +أ� =� ���J-ا� )��� ���J-ت ( ا���ي  .......)�%اد، �� # q�2� _ و ا� (

  .ا0 ��ام داL' ا��10N+ أو �n�%1 ��دي

�+  35ا����Jة ا��0�5-�+ ���15ب ��Kت ا��E�15ل ا��1+ ���' ا�/L U4د ا��ا��ا� )*

ن و ه	ا E��'  �15��35ب ����E +ت ا��%د��� ����E +���� '��� b�آ�E�15ت ��ن <

دا�4+ ) 356، 355، 351ي ا��E�15ت أ(دا��4، آ�� �M%ن ) إ
 �ج ��ون/ <ـ (  72ا��15ب 

ن/<ـ (  �E%15� 'ME72ت ���� ��ت و ه	ا E��' ا��15ب ����E ج� 
  .�����) أ

��ت ا� ���+) س(G��d ا��10N+ ) ن (L/ل ا��h� ]L��Y" :  +�1ل�����E :  

1-  G� 
��  50دج و  �Z1000و�+ ���+ ا�K�M� &�2+ آ' �Zو�+ ه(  100أX +و��Z

 +K�M� ، &�2ر  600آ' وا<�ة ���+ ا��d p(L ���JE &��+ ا� �2��� =� m 
دج آ�� 

���� ا��2*( ب E ��02000 دج. 

2-  G��E60  و�+ ب�Z1200  ب ���J-آ' ا� G��E 1500د ج ، آ��  B�� 'Mد ج ، ا�

  .ا��15ب

3-  &��2� Gإ���م آ' وا<�ة  30أ��� p�;�2 ���2+ و�
 G
د ج �%اد و  �Z300و�+ آ�

�3 د ج أ"%را �0دت 100(E.  

�+ ا��10N+ �-�� ����د ا��اU4: وا��;�%ب�%� )* i/ت أ���  ؟0�' ا����

&�
 : ا

 ......................................1..............................  

  �� ��ت ���2+/ ح 355

  �� ��ت و0-;�+/ ح351

  ���JE �� ��ت و�%اد/ ح 356

ون/ ح 72                                    ����E ج� 
  إ

 .....................................2 ............................  

  ��/ء/ ح 411

.............  

100000  

30000  

2000  

  

  

73500  

  

  

  

  

132000  
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���ت �� ��ت ���2+/ ح 701                                  -�  

���ت ���JE �� ��ت/ ح 703                                  -�  

���JE ت ���2+ و��ت �� ���-�  

.................................    ....................................  

ون/ ح 72����E ج� 
  إ

  �� ��ت ���2+/ ح 355                                 

  ���JE �� ��ت و�%اد/ ح 356                                 

�1�U ا��-���ت�  

 ...................................3 ...............................  

ن/ ح 72����E ج� 
  إ

�+/ ح 351                                ;�  �� ��ت و0

  د ج  p50:600 �300 �� ��ت Dآ����� 

.................................................   ...........  

  د ج ҳ 300 30: �%اد أو��+ �M�� 1+ / ح 601

  د ج 100  � 30: أ"%ر ا��1 ����=/ ح 631

  �%اد و�%ازم / ح 31                                

  ا�-�3/ ح 512                                

    ..............................................  

  �� ��ت ���2+/ ح 355

ن / ح 72����E ج� 
  .إ

ن 30����E &�2و<�ة ���+ ا�  

  

  

  

  

62000  

  

  

  

  

18000  

  

  

  

9000  

3000  

  

  

  

3000  

  

72000  

1500  

  

  

  

60000  

2000  

  

  

  

18000  

  

  

  

  

9000  

3000  

  

  

30000  

1�U ا��15ب  : ��r�2تJ� =M��72  '?� +��+ ( 7251:  إ��E�1> Bت *��;��� ��ت و0

ن ����E (7255  ، ن����E &�2ت ���+ ا���ن  ��7256 ����E ت�� �� ���JE ..... 3�	آ

1�U ا��15ب J� =M��701 +��-ت ا������2 ا��� � ��-� +�  .إ��E�1> Bت *��
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� �ت  : )1(�;(=�ت ��"=� ���h" E(�ت -36ا
��Xب  •-?� 3�MK� =� +�ا���� �Wوه( ا����

ون 0� U ا0 �/آ` �� Bإ� + E�s +����� �� �= أW%ل �-Z G�%5� ا	�Eات �?/  و��� +����


 �ج و Dت ا���M%ن  36و�-�� ���.�م ا��0�5-( ا����( *fن ا��15ب .  ا_F 0/ل*( ���

  .ا����p0 دا��4)  21/ ح( ����� E��' ا��15ب ا� ?-� �ت 

• �
ون 
Hى ا
'�  -�X37ب ا�� ) H�M2م)BCاع اH�4ا ]N دع أو�)X	
�N :( `*�� �J[ ا


` ا���ون ا�%اG5� &d رE�d+ ) م .م .ن( hE`�M� +10Nا��  +���
 )* ����ز��� *��> )* ~��

 ��d ون�� ا_0 /ما��1+ �?' ا���Fأو ا��%دع *( ���زن ا�...  

��+ ا���ون ا�	ي ه% ��3  �37ب ���' ا�15 -37ا����Jة ا��0�5-�+ ���15ب JE �����

��ز��� > )* ~�� `�M� +10N���،+���Kون دا��4  ا����' ا��15ب ا�����E�1> =� p0ت ا���

�� إ�B أن  37، آ�� ���' ا��15ب (
داB � ��4 اG�"� 0 ا��10N+ ا���ون ا����( ، و

+ إ�B <��+ ا��) ���ت �U � ��ض 2E%رة وا5C) م . م. ن( ا����Jة ا��0�5-�+ ا�%اردة *( 

 +���
�� ا��) ��+ *( X+�1م .م .ن( إن  .ا� .( )* ��Fون ��ى ا��%E )W 1%�+ <�1ب ��

�' ه	ا W�K� =�
���+ ا�f* ، +�1ذا �M� � U= ا��10N+ �= ذ�f* 3ن ����� إ��اد "�ول �-

  .ا���ون

��ت ا� ���+) س(G��d ا��10N+ ) ن(L/ل ا��h� ]L��Y" : +�1ل�����E :  

1-  +10Nى ا���� Gص(أود� ( �� ��d +��,E5000  +��2� ت��د ج  2000دج و��  

2-  +10Nا�� =� G�"� 0ص(ا ( �� ��d +��,E4000  �� ��d ت��1000د ج و��  

)�3 ، ا��%اد L U� 1 0/ل ا��1+ 500ن اR �ت �%ادا ب /30/12*(  -3E1+ن( (. 

�+ ا��10N+ �-�� ����د :وا
	�6Yب�%� )* i/ت أ���  ؟ا��اU4 0�' ا����

 .1+ن/15/01اG�� 0 آ���+ *( ) ���3�+ ( ��K �ض أن ا��%اد  -4

p0ا���� ��J' ا��؟0  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .H�� 53 ا
 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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&�
  : ا

 ................................1..............................  

�� / ح 37Fون ��ى ا���  

ون E,��+ / ح 30                            ��  

  �� ��ت ���2+/ ح 355                            

  ) ص(إ��اع ��ون ��ى 

 ...............................2 ............................  

ون E,��+ / ح 30��  

  �� ��ت ���2+ / ح 355

�� / ح 37                            Fون ��ى ا���  

  ) ص(ا0 �"�ع ��ون  �= 

 ..............................3 .....................................  

  �) ���ت �%اد /ح 381

  ا�-�3/ح 512                          

  �Rاء �%اد

  ........................ن /31/12.............................. 

�� / ح 37Fون ��ى ا���  

  �) ���ت �%اد/ ح 381                             

   381/ �1%�+ ح

  .................... 1+ن/15/01...............................

  �%اد و�%ازم /ح 31

�� / ح 37                     Fون ��ى ا���  

  )ن(ا��1+ا0 /م �) ���ت 

  

7000  

  

  

  

  

4000  

1000  

  

  

  

500  

  

  

  

500  

  

  

  

500  

  

  

  

  

5000  

2000  

  

  

  

  

5000  

  

  

  

500  

  

  

  

500  

  

  

  

500  
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• 
�� -�X�38ب ا����� ��15ب ) م .م . ن ( �U ��د *(  :)�X�)1ب �(( ��ت ��


+، �M= ا� ��دا ��B ا���;w ا��0�5-( ��1+ *fن ا��) ���ت ��?'  �1975) ���ت ��

���� ��B <�� �� وا0 �/آ�� *( E ف��E +10Nا�� ���� Rا�-,�4& وا��%اد ا� ( ا +��d


 �ج وا_F 0/لDت ا�����.  

   :�r�2�38ت ��ل ا
��Xب 

1�U ا��15ب أ) م.م. ن( ذآ�   - أJ� =M�� `
38  +10N�5"+ ا��� ��-� +� إ��E�1> Bت *��

1�U � U آ�� "�ء *( ا��15ب J ا ا�	60ه  U�1J� =M�� ى وآ�?�ل�L#ون او<�E�1ت ا���


+ -382ا��15ب   ...)��%���ت أ�Lى ��


` و*( <��+ �;-�n  38إن ا��15ب    -  بf* `�ه% <�1ب �GdN أو ه% <�1ب و0�w و��

 .��p أن �M%ن ���Wا *( 
���+ ا��ورة f*38ن ه	ا ا��15ب أي ا���د ا���م  

�' ��2ر�� ���E+ ���) ���ت، *fن  38*( <��+ ا0 ��ام <�E�1ت *���+ ���15ب  -ج�1 �

 +�E� ه� �& ا��15ب ا�-,��+ أو �%اد، إن ا���2ر�� ا���W�� p�� +���Kت ا��E�15ا� i	ه

�5���� ��) ���ت �5 ���) ���ت وا� ( _� =M�� �15ب��E '�1� _ �38دة.  

�15�� +�' �����ت ا�)�اء *( : *( <��+ �;-�n ا���د ا��اU4 38ب ا����Jة ا��0�5-�1�

=���d.  


��' ا��15ب ا���K( ���15ب  :H�M ا
) اء  - أ `������ K�M E+ ..) 381أو  380(  38و*


���J أو �%ردو ا���ون دا�R :+�4اء ا�-,��+ أو ا��%اد وا��%ازم ، وأ<� ا��E�15ت 


��' ا��15ب  :H�M اB(2م ا
	)( ��ت   -  ب b� �����38، وا��15ب  32أو  31أو  30<

 .دا��4

+���
�� <�1ب  *( Wن ر%M� +�11%�+ ا��15ب �و���� 38ا�� G-"ذ�3 و nJ5 � U� ذاf* ،
  : آ�� ��(

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .H�� 55 ا
 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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 �
��
�� ا��15ب : 1اWا��1+ إذا آ�ن ر +���
 )*38  U� 1� U� ا���5+ ��5ث إذا i	ه �����

�� ا��15ب  ، إن��%اد ا��) �اةا�-,��+ أو اW��38  ا��15ب '��E +�1ا� �Lv )* U �37  )

 ��Fون ��ى ا�   .دا��4 �����38 و<�1ب ) ��

 �
��
�� ا��15ب : 2اWا��1+ إذا آ�ن ر +���
دا��4 وه( <��+ ��5ث إذا �U ا0 /م  38*( 

�����  38، إن �1%�+ ا��15ب � E U��' ا��-�ع دون ا0 /م *��%رة ا�)�اءا���ون 

�� �1 ��+ - �%ردون(  408 وا��15بX ��   .دا��4  )*%ا�

��ت ا� ���+) س( ا��G��d  +10N)  ن( L/ل ا��h� : +�1ل�����E :  

1-  +��,E اء�R5000  3 2000و�%اد�(E �0د 'Mا�.  

�& B�� +��,E ا��15ب  -2E3000  �� K�M�2500.  

3-  �� ��d 1500ا0 �/ك �%اد. 

ا�-,��+ L U� 1 0/ل ا�B�� +�1 ا��15ب، إن  1000ن �Rاء �,��+ /30/12*(  -4

  .)1+ن(

5-  �� ��d ادا%� G�� 0ل ا��1+ 500ا/L U� 1 0 1+ن( ، إن *��%رة ا�)�اء(.  

�+ ا��10N+ : ا��;�%ب و�%� )* i�
  ؟�-�� ����د ا��اU4) س( 0�' ا������ت أد

&�

1 ��م أ��0ء e�E ا��E�15ت آ�� وردت *( : ا _ �d)م.م. ن ( B�� ا��1�وه	ا �

p��;ا�.  

.............................. .....1....................................  


+ / ح 380�� +��,E ت��� (�  


+/ح 381  �) ���ت �%اد ��

  ا�-�3/ح 512                                

.....................................   ...............................  

  

5000  

2000  

  

  

  

  

  

7000  
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ون / ح 30��+��,E  

  �%اد و�%ازم / ح 31


+ /ح 380                          �� +��,E ت��� (�  


+ / ح 381                           �) ���ت �%اد ��

  ا0 /م ا��) ���ت

.................... .............2 ...............................  

  ا���/ء / ح 411

���ت E,��+ /ح 700                           -�  

 +��,E &�E  

...................................   .................................  

  �) ���ت E,��+ �-��+ /ح 600

ون E,��+ / ح 30                                    ��  

+��,E U��1�  

 ...............................3 ...............................  

  �%اد أو��+ �M�� 1+/ ح 60

  �%اد و�%ازم/ح 31                                

  ا0 �/ك �%اد 

 ...............................4 ...............................  


+ /ح 380�� +��,E ت��� (�  

  %ردو ا���و
�ت�/ ح 401                                   

 +��,E اء�R  

  

 ..............................5 ....................................  

  �%اد و�%ازم/ ح 31


+ /ح 381                                  �) ���ت �%اد ��

5000  

2000  

  

  

  

  

3000  
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5000  

2000  

  

  

  

3000  

  

  

  

2500  

  

  

  

1500  

  

  

  

1000  

  

  

  

500  

  



www.manaraa.com

 

 

 SCF و PCN ��� ا����ون إ�� ���ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا�
	� ا�����

104 

  ا0 /م �%اد 

  ........................ن /31/12............................. 

�� /ح 370Fون ��ى ا���  


+ /ح 380                              �� +��,E ت��� (�  

   1�380%�+ <�1ب 

  

1000  

  

  

1000  

 O>_ا��1+ 38ا��15ب  :أن +���
  .��p أن �M%ن ���Wا *( 

 ��Wا��1+ إذا آ�ن ر +���
�n ا���د ا��اU4 و*( -;� +��> )*38  &� U � ` �%1� نf* �����

��<�1ب ��ون ��ى F�1ب  .ا�> &� U � ` �%1� نf* ��4دا i��Wردونأ�� آ�ن ر%�.  ��*%ا�

 ��X+�� 1�.  

 ��W�� U � ��Fون ��ى ا�B � i اG�� 0 ا��10N+ ا���ون ا����( ، أ�� إن ا��15ب ��

�� �1 ��+ -�%ردون(  408ا��15ب X ����M= �) *%ا�* +����E )* iا�+ ا��1+ ا��%ا�W�

)GdN� �1ب> `
�U �	آ� ���dة ) م.م.ن( ، إن �+أو � B اG�� 0 ا�K%ا��� ا����) ��B ا� -�ر أ

  .��5دة *( ه	ا ا�)hن

ون و •�	

� آ� ا ]�B��	
  :و�M%ن آ�� ��() 1(:بON أ�6Bب ا
= د ا
	(;�وا
(X=�& ا

��+*( �Eا�+ ا��E�1> ��.� +�1ت ا���ون   - أJE +����  ونوه	ا �C=  ا_*  �<(ا���

 +��%��� * q ا�d ) ة�Wت ا#ر�-sإ ��d أي+�  .)ا_*  �<

�%د <�آ+ ا���ون آ�� ��(  -  بd '�1� +�1ل ا�/L : 

��ت �Rاء ا�-,��+ أو ا��%اد ���� : ��d )* '�1ا��15ب  وا<�،و� '��
 b�>

 .ا���ون دا���4%ردو  ��Wوق أو����� و<�1ب 3�E أو  382أو  381أو  380

�& ا�-,��+ وا��� ��ت �E ت��
��' <�1ب ا�-�1�3�' : ��� b��� وا<� <d )* ،

أو  702أو  701أو  700( ����+ وا��15ب �-���ت .... ��Wوق أو ا���/ء 

703 (&� .دا�1E +�4 ا�-

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .H�� 57 ا
 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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إن �����ت ا0 �/ك ا��%اد ا#و��+ وآ	ا إ
 �ج ا��� ��ت _ �1�' �0�5-�� ، وذ�3  �

 .��د ا�� ��وب_ �1 ��م L/ل ا��1+ *( ا�..) 30،31( #ن <�E�1ت ا���ون 


���+ ا��1+ و��E إ"�اء ا���د ا�� � )*+��%د ا� ��J' ا��1
 :�دي ����ون 


��' <�E�1ت ا���ون  -1 b��� إ��Fء ��ون �Eا�+ ا��1+ <d30 ،31 ،32  +�4دا

��+ ا���ون �Eا�+ ا��1+ وا��E�15ت JE600 ،601 ،602 ،72+���� )ا� %ا� B�� ،. 

�� ا��15ب  -2W��38  ��4دا `���E  p0600،601،602و"�' ا��15ب ا���� +����. 


��' ا��E�15ت  -3 b�ون . 30.31.32.35.36إs-�ت ��ون 
���+ ا��1+ <�� +����

�%د أ�/i ه%  دا�Lv600.601.602.72 +�4 ا��1+ وا��E�15ت Jت ا��-sإن ا���ف �= إ

�� <�E�1ت �) ���ت وآ	�3 إs-�ت ��ون 
���+ ا��1+ و<�1ب �GK�M ا�-,��+ W��

  .ا��-��+ وا��%اد ا��M�� 1+ و����5 *�ق ا���ون *( ا��� ��ت


�ت ا� ���+ <%ل ا���h� : +10Nل��  ): س( إ��3 ا�-

ون �Eا�+ ا��1+  -1�� : +��,E5000 ت ���2+10000، �%اد م��12000، ��  ،

 +�;� .���JE ،1000 �� ��ت و�%اد ��6000 ��ت و0

2-  3�(E G�� +�1ت ا���� (�،G��Rو  +��,E6000 5000، �%اد م. 

�� �� ) س( اGM�� 0 ا��10N+ ) ن(L/ل ا��1+  -3d ج  �12000%اد� 
fE G��d آ��

 �� ��d +��2� ت����15000 . 

4- � &�E � )��3�(E:  +��,E10000 &�2ت ���+ ا���ت 25000، �� �� �� ���JEو

1500. 


���+ ا��1+ آ�ن ا���ون آ�� ��( -5 )* : +��,E4000،  ت ، ��3000%اد�� �

+;�  .8000���JE ، 500، �� ��ت ���2+ 2000 و0

�+ ا��10N+ �-�� ����د ا�� ��وب :وا��;�%ب�%� )* i/ت أ���  ؟0�' ا����

�%د �1%�+ ا���ون *( 
���+ ا��1+d '�0؟ 

&�
  :ا
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�+/01/01إن ��ون �%��� * q ا�d =�C ��.� ن  

 .....................................2...........................................  


+/ح 380�� +��,E ت��� (�  


+ /ح 381  �) ���ت �%اد ��

  ا�-�3/ح 512                                    

  �Rاء E,��+ و�%اد

 ...................................3 ............................................  

 +�  _�1�'ا����

 ...................................4.............................................  

  ا�-�3/ح 512

���ت E,��+/ح 700                        -�  

���ت ���2+/ح 701                        -�  

3�(E ت���-�  

  .......................................ن/31/12................................

  �) ���ت �-��+/ح 600

  �%اد أو��+ �M�� 1+/ ح 601

ون ا��� ��ت/ح 724�� ��F� 

ون E,��+/ح 30                            ��  

  �%اد و�%ازم/ح 31                            

  �� ��ت و0�;+/ ح 351                           

  �� ��ت ���2+ /ح 355                           

  ���JE �� ��ت/ح 356                           

�e( إ��Fء K�� ( +�1ا�+ ا��E ون��  

................................................  .................................  

  �) ���ت E,��+ �-��+ /ح 600

  

  

6000  

5000  

  

  

  

  

  

36500  

  

  

  

  

5000  

10000  

19000  

  

  

  

  

  

  

  

6000  

  

  

  

  

11000  

  

  

  

  

  

10000  

26500  

  

  

  

  

  

5000  

10000  

6000  

12000  

1000  
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  �M�� 1+�%اد أو��+ / ح 601


+ /ح 380                          �� +��,E ت��� (�  


+/ح 381                            �) ���ت �%اد ��

�� حW�� /38   

.................................................    ..............................  

ون E,��+ / ح 30��  

  �%اد و�%ازم/ ح 31

  �� ��ت و0�;+/ح 351

  �� ��ت ���+ ا��2& / ح 355

  ���JE �� ��ت / ح 356

  �) ���ت E,��+ / ح 600                       

  �%اد أو��+ �M�� 1+ /ح 601                      

��ات �� %ج ��ون �� ��ت / ح 72                       F�  

  إs-�ت ��ون 
���+ ا��1+ 

5000  

  

  

  

  

4000  

3000  

2000  

8000  

500  

  

6000  

5000  

  

  

  

  

  

  

  

4000  

3000  

10500  

�� ��C ]6�: ت ا0 �/ك����� '�1� U� ت��ج ا��� � 
��ت ا�)�اء 0��G ا��%اد وإ��� ،

�� وا<�d )* � U� +�1ا� +���
�%د ��E�1> +�%1ت وآ	�3 �����ت ا�-�& و*( d '��1

   .ا���ون

إن �1��' ��دودات ا��) ���ت  :)X")1=�& � دودات ا
	)( ��ت و� دودات ا
	��!�ت •

�%د ا�)�اء 0%اءا أآ�ن ذ�3 *( <��+ �;-�n ا���د ا��اU4 أو ا���د ا�� ��وبd ~M�E ن%M�.  

��ت ) س(G��d ا��10N+  )ن(L/ل ا��h� ]L��Y" : +�1ل�����E+�   :ا� ��

1-  +��,E اء�R10000 ا��15ب B��.  

2-  �� ��d ا��%رد Bإ� +��,E G�"2000أر.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .H�� 59 ا
 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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 +10Nا�� +��%� )* i/ت أ���  ؟�-�� ����د ا��اU4) س(0�' ا����

&�
  :ا

................................... ...1 .............................  


+ /ح 380�� +��,E ت��� (�  

  �%ردو ا���و
�ت/ح 401                                

+��,E اء�R  

...   ..........................................................................  

ون E,��+ /ح 30��  

  �) ���ت E,��+ / ح 380                                

+��,E ا0 /م  

.................................. .2 .............................  


+ /ح 380�� +��,E ت��� (�  

ون E,��+ / ح 30                               ��  

 +��,E إر"�ع  

.................................    ................................  

  �%ردو ا���و
�ت/ح 401


+/ح 380                               �� +��,E ت��� (�  

  ��دودات �) ���ت

  

10000  

  

  

  

10000  

  

  

  

2000  

  

  

  

2000  

  

  

10000  

  

  

  

10000  

  

  

  

2000  

  

  

  

2000  

�' : �h�02ل �1� p�;� nE�1د *( ا��?�ل ا���10+ �-�� أ�0%ب ا�Nا�� +�ا������ت *( �%�

  ؟ا�� ��وب

&�
  :ا
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................................1 .......................................  


+ /ح 380�� +��,E ت��� (�  

  �%ردو ا���و
�ت / ح 401                                

+��,E اء�R  

...............................2 ......................................  

  �%ردو ا���و
�ت / ح 401


+ / ح 380                               �� +��,E ت��� (�  

+��,E دودات �) ���ت��  

  

10000  

  

  

  

2000  

  

  

10000  

  

  

  

2000  

�%د ا�)�اءd ~M�E G��0 أن ��دودات ا��) ���ت O>_  أي آ�ن أ�0%ب q�5W ا	وه

  .ا���د ا�� -&

�%د ا�-�& :� دودات ا
	��!�ت •d ~M�E '�1� ت���  .إن ��دودات ا��-

��ت ا� ���+) س( G��d ا��10N+ ) ن( L/ل ا��h� ]L��Y":  +�1ل�����E :  

�& E,��+ آ�� ��( -1E : +��,E10000  �� K�M�8000.  

           U01700.  17. م. ق.ر  

          3�(E G�25�11700.   


�2 ا�-,��+ ا��-��+ �` -2 '� .أر"& ا���

 +10Nا�� +��%� )* i/ت أ���  ؟، �-�� ����د ا��اU4) س( 0�' ا����

&�
��+ ا��,�*+) = م. ق. رU0(  :اJا� B�� U0ر  

 .......................................1.............................  

  ا�-�3/ح 512

���ت E,��+ / ح 700                                   -�  

  

11700  

  

  

  

10000  
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  ��B ا��-���ت . م. ق.رU0 / ح 4457                                   

3�R ت���-�  

..............................   ......................................  

  �) ���ت E,��+ �-��+/ح 600


+/ح 30                                   �� +��,E  

�1�U ا��-���ت�  

 ....................................2 ...............................  


+/ح 30�� +��,E  

  �) ���ت E,��+ �-��+/ ح 600                                 

 +��,E إر"�ع  

................................................   ........................  

���ت E,��+ /ح 700-�  

  �B�� '25 ا��-���ت .م. ق .رU0 / ح 4457

  ��/ء/ح 411                                

  ��دودات �-���ت

  

  

  

8000  

  

  

  

4000  

  

  

  

5000  

850  

1700  

  

  

  

8000  

  

  

  

4000  

  

  

  

  

5850  

  

3-3-  ���L" e�
�Bق و أ G ون�	
eX� SCF ا
)1(  :  

- &�=X" أول ��ر�)W ون�	
���� E �ر��  : "���L �;�3  ا�J� نf* 1-+ ��-,�4& وا��%اد���E

ا�)�اء �M%ن ��B أ�0س �K�M+ ا�)�اء وا� ( �,U ��0 ا�)�اء �,�ف إ��` آ' ا���2ر�� 

 ���أي ��2ر�� ا��J' ( ا���2�D +�� 5ل ا���ون إ�B ا���Mن  و*( ا���5+ ا� ( �%"� ��

�� ا��E�J+ �/0 �"�عX رك وا��0%م���ق ا�%J>ن  ...)وا�)5= وf* ت��1-+ ���� ���E أ��

�� ا��-��Rة ��M %ع ا���)�' �� �� K�M� وأ"%ر(  +M�� 1� ة ...) �= �%اد�R�-ا�� ��Xو

�� ا
��Kض ا��)�ط �= �1 %اi ا���دي��M� 0 ?��ء�E ا	وه ��"� 
D +�� 5ا��. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1 ( ?m � ،��Y� ن�	� 
 .OW�B 62 ص��H ا
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-  ���:� ]N ون�	
��/ �E-�أ ا�5�;+ وا�5	ر *fن ا���و
�ت 0%اء  :ا
Hورة"���L ا

 +��d ا��2*( أو &����� K�M ��E+ أو ��0 ا�-�J� U � ، ت��أو �%اد أو ��  +��,E G
أآ�


��ز ا��2*�+ وه% ا��q�;2 ا��1 ��م *( نD) م.م.ا 'dإذا آ�ن ��0  و*( <��+ ��. أ���� أ

&���+  ا�-d ض�K�
�' �1Lرة ا�10+ �1Nا�� B�� نf* ، ونا��2*( أK�M� =� 'd+ ا���

��+ ا���ون *( ا���;w ا��0�5-( ( ا���و
�ت d ه%ر�� +
أي �� آ�ن ���ف N�Eو

 +�1� )�Z%1975ا� .( ل���#�E 2' ا���صKا� )* ون 0 �رس��+ ا���d �4�1L إن

 .ا��0�5-�+ �����+ ا��1+

�U ا��1& -ج�J� U �  د��ن أو ��� ا�
���+ ا��ورة( ا�� ��و�L ��� +Cو"�� �= ا��� )* (

إ�� ا� ��دا ��B أ�0%ب ا�%ارد أو_ ا��2در أو_ أو ��B أ�0%ب ا� K�M+ ا�0%�;+ ا���"5+ 


 �جDاء أو ا�(��.  

ون -3-3-1�	

���M eس "��6c ا�B(1) أ: 

��س �K�M+ ا���ون ه( J� p� : ا� �� ا�����ر s/s+ أ��0

 +K�M� س��d )* وا� ( �� -� ا#�0س +JKا��� +���Kا� +K�M ونا� .ا���

�� ا�����ر�+   - أ��M ر ا0 ��ام ا��� .أ" ا���

  .أ"�ز ا�����ر ا0 ��ام J��Z+ ا� �4+  -ج

 +-��d m4� 
 ����� ا�����ر�+ أو J��Z+ ا� �B�� +4 أن ��;��M ر أ�0%ب ا���اR �ط ا���

+���Kا� +K�M أ�0%ب ا� =�.  

-  B�� ء��E `�Cو U � ����M �� n-1� ���5� B�� +ر����� ا�����M ا� +J��Z �� ��

+Wة ا���h(وف ا����jج و� 
Dت ا�� .����Jات ��1 �

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��0ر ، m	� �!	�Hات ، � O�B ?m ذآ � ، ص  )1( �Wأ H	��69. 
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-  =� ��4+ ا� ( �%"� ��د آ-� ��E &�أ�� J��Z+ ا� �4+ * 1 ��م *( ��)cت ا�-

ون ���� +�����+ ا�-Jا� =� `��
1-+ ه��� ا��qE و�� ���J� ي��� b� ا#��Wف <

ون -3-3-2�	
 :G ق "�H���6c" H ا

  Udر ر�� : �K�M� ���5+ ا���ون آ�� ��( p�; �02 ا���

 ا
	�Hد -��	)
 ا����( � ���5 ): ا
�0  ا
�! G )]6��L ا��� %"p ا0 ��ام J��Z+ ا� �

 m ��� '�� 1ون �) �ي و���E +K�M%د ا���ون *( <��+ آ%ن آ' ���%�+ �= �E%د ا���

+K� ت ا�����ا���  =�E ون .أو �� ��ت ��5دة و_ �%"� ��اL' *( ا0 ���ل ا���

ون -�	

(�H���6c" H ا ��Iا )N4ق ا Y
أو"p ا�����ر J��Z+ ا�%ارد أو_ ا��2در : ا

 =M�� _ ) ون *( ا��5_ت ا�ا0 ��ام  أو_ أو J��Z+ ا�� w0% ا���"K�M� ���5 � q+ ا���

��ا ا��2در أو_ _، وا� ( Lا�%ارد أ +J��Z ا0 ��ام q�1� U� =�> )* )�� ا����J��Z+ ا� �

E q�1� ا���م آ�ن '-d م  0�2003 ��ا���%�K� &� BR�� � ت_ +J��;ا� i	وذ�3 آ%ن ه

��+ ا���د�+ وا� ( �� -� Jا�i���_ا +� .ا���5( ����~ ������ ا��0�5-+ ا��و�

-  C�0در أو
�� �� ه	i ا�;���K� B�� +J%م أن ا���ون ا�	ي �  G:  U��L ا
�ارد أوC ا

��` *( ا�-�ا�+�Rاءi أو ��2��` *( ا�-�ا�+ ه% ا�	ي E U �.  

   Mإ
 �"�� ا���دة  *( 1�B ��' ا�)�آ+  :��hل


K(  01ا���ون *( �"N  ا���دة ��1وي i	��1  �100= هE دج 3200 و<�ة  

  : � ( ��L G/ل ا��1+ آ�
G آ�� ��(�����ت ا��L%ل ا

 .852500و<�ة ��1E  250:  ��رس 01 -

- 01 +���%"  :200  ��1E 686000و<�ة. 

- 01�E% ��1  100:   أآE 346000و<�ة. 

 .173500و<�ة ��1E  50: د��1-� 01 -

  : � ( ��L G/ل ا��1+ آ�
G آ�� ��(�����ت ا���وج ا
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 .و<�ة 230:     أ*��'  1 -

 .و<�ة 120:    0- �-� 1 -

- 1 �-�*%
  .و<�ة 100:    

ون  ا
� آ�ت  �	
  ا


���نا   +��M��0 و<�ة  ا�   +��Jا�   +��M��0 و<�ة  ا�  +��Jا�  

1/1 /N 100  3200  320000  100  3200  320000  

1/3 /N 250  3410  852500  100  

250  

3200  

3410  

320000  

852500  

1/4 /N )230(  1003200-  

130-3410  

320000  

443300  

120  3410  

  

409200  

1/7 /N 200  3430  686000  120  

200  

3410  

3430  

409200  

686000  

1/9 /N )120(  3410  409200  200  3430  686000  

1/10 /N 100  3460  346000  200  

100  

3430  

3460  

686000  

346000  

1/11/N )100(  3430  343000  100  

100  

3430  

3460  

343000  

346000  

��+ ا���ون *(   d :31/12  :862500 .  

- �m 	
� ;�p ه	i ا�;��J+ إ��دة ا< �1ب � K�M� w0%+ ا���ون ��� :  G��L ا
	(�tB ا


.�م ا���د ا��1 ��م *( ا���)hة آ' ����+ �Rاء "���ة أو ��B أ�0س n*دوري و.   

 : *( ه	i ا�;��M� +J%ن  : G��L ا
	(�tB ا
	 H!W �m آ& د�Uل -

�� ا���ون #ول ��ة                                     Wر +K�M� +ا�%<�ات +K�M� 

  =   ا�� w0% ا���"q ��%<�ة •

 ��د و<�ات ا���ون ا��) �اة+ �ات ��ون أول ا���ة ��د و<                                          
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��+ ا��-���ت        d = ا��-��+ ��د ا�%<�اتҳ &�-�� +JE�1ون ا� .� K�M� w0%+ ا�%<�ة ا���

 .��د ا�%<�ات ا�� �<+/ إ"���( ا� K�M� w0% � = +K�M+ و<�ة ا���ون   •

��
 nE�1ت ا��?�ل ا���;�� &� B�� د�� �D�E أن:  

ون  ا
� آ�ت  �	
  ا


���نا   +��M��0 و<�ة  ا�   +��Jا�   +��M��0 و<�ة  ا�  +��Jا�  

1/1 /N 100  3200  320000  100  3200  320000  

1/3 /N 250  3410  852500  350  3350  402000  

1/4 /N )230(  3350  770500  120  3350  1088000  

1/7 /N 200  3430  686000  320  3400  680000  

1/9 /N )120(  3400  408000  200  3400  686000  

1/10 /N 100  3460  346000  300  3420  1026000  

1/11/N )100(  3420  342000  200  3420  684000  

  

��+ ا���ون *(   d :31/12  :857500 .  

��p ا0 ��ام 
K~ أ�0%ب وK�M� ���5� +J��Z+ ا���ون �� 'M���E =� +�%%د  -ج

�� �� و���ل -Z )* `E�( � ونإ_ أ
` ��M= ا0 ��ام �Zق وأ��0�p  .ا0 ��ا���ا���

_ ��%ز ا0 ��ام �Zق �� ��Z =� +Kق ����5  ا��� �K� ��،+K+ ����%��ت ا���ون 

 =�
�K�M+ ا���ون p-1E اL /ف *( ا��%d& ا���Fا*( ����ون أو p-0 اL /ف d%ا

  .ا�,��-+ �= ��;�L# +Jى

3-4-  eX� ون�	6
 ���B��	
    .SCFا
(�X�� ا

3-4-1-  eX� ون�	
 : mSCF د ا

- � :ا� ���+إن "�د ا���ون �)�' ا������ت  :"! �

ون -�	6
�J� b%م ا����E +10N ��اد ا���دي �����W ا���ون �= �%اد  :ا
= د ا
	�دي >

��+ ه	ا ا���ون ، و��p إ�;�ء آ' d ���5� Us ا���%
وE,��+ و�� ��ت ��B �� �� أ
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��+ ا�����+ ��	i ا�����+ ��Eف إ"�ا��4 J� U��J+ و�0��+ ، ذ�3 #ن آ' �,�d2%رة دE

 +��+ ، و
/<O أن �����Kا� �� ��d =� 'dا��ورة �.�� أ +��ا���ون �Lv ا���ة 0���' ا�� 

<�1ب ا�� ��+ وإ��اد ا�M)%ف ا�����+ � ;�p �= ا��10N+ إ"�اء ا���د ا���دي أو 

4�2( ����ون>Dا. 

 �;X
�:��� ا ]N ون�	
��+ ا���ون : "�X�� ��W�Xت اd =� �4�1L =�%M E 3ن ذ�%Mو�

�= ا���د E وق�K3 �1%�+ ا��	وآ ،` K�M� =� 'dون أإذا آ�ن ��0 ا�-�& ا��2*( ����

�� ا��0�5-( ����و
�ت ��� ا�,�ورةWا���دي وا��. 

ون -�	

� آ� ا �����
�=: ا
	(�W!� اE%�0#ا �># ��-� U و�: 

ون  �-�� ��	ا ا#�0%ب :ا
= د ا
Hا�9 -���� +��%���ات ا�F آ' ا� ��-0�5� '�1
 ��
f*

��+ ا���ون d ��.� ا��15ب ��Wن رf* ا	Mن ه��ك  ا����(،وه%M� _ وض أن�Kوا��

 U4د ا��ا��ا� n��= ا���د ا���دي وا���د ا��0�5-( ����ون *( <��+ �;-E +ه�� �dو�*

ون����.  

ون _ � -& �0�5-��ا�-�� ��	ا ا#�0%ب *fن ا��5آ+ : ا
= د ا
	(;�وب-���� +��%�� =M� ،

1��ي ه	i ا��E &E� �+5�2%اd�;E +;0+ ا���ون وا� � '-d =� 31�� ) ا	و*( ه ،

 '�1
�� وا<� و*( 
���+ ا��1+ d )* ت��اء ا�-,��+ وا��� �R ت����� '�1
ا#�0%ب 

�%د ا���E +W��د ا���ون وا�� �?�+ *( ��Jا�+ ا��E ون�e أو إ��Fء ��Kوا��ورة ، 

v ون�� <�E�1ت ا��) ���ت وإs-�ت ��Wد ا���دي����ا� iي <�د	ا��1+ ا� �L.  

�;X
�:��� ا ]N ون�	
�U ا���و
�ت J��;��E+ ا� ���+: "���L اJ� : 

ا� ( �)�' ��0 ا�)�اء �,�*� إ��` : "���L ا
����k وا
	�اد وا
�6ازم ��6c)W ا
) اء

 +��� ��2ر�� ا��J' وا��0%م ا����آF�� +�%*ا���2ر�� ا��� &��" +��� +K2Eو

+10Nا�� Bت إ���ا���  i	�2ل ه�D.  
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" H�M ل�'xت وا��=);	
 .ا
(��� وا
	;(=�ت ا
(;�����Lw ا
	;(=�ت ا
��Y�B وا


 �ج ا� ( �)�' ��R +K�Mاء ا��%اد وا��%ازم ا��ا�L+ *( ا��2& �,�*� إ���� آ'       Dا +K�M E

10+ � �2�& ه	i ا��� ��تNى ا� ( ���5 �� ا���L#ة ا�R�-ا�� ��Xة و�R�-ا�� ����M ا�. 

����� _ ��K�M� ���5� =M+ " �= ا��.�م ا��0�5-( ا����( ��B أ
`  I��123-3 ا���دة  -


 �ج E  ا�)�اء أوDاء أو ;ا�R +K�M E �����J� U � ت�
�f* ، Uن ا���و�J �� +ا�� ا����%Jا� n�-

  " إ
 �ج أW%ل ��1و�+ ��� �?-G أو ��Jر *( أ�dب ��ر�� �)�اء أو إ
 �ج ا#W%ل ا��	آ%رة

�U ا���و
�ت 0�E ?��ء  4- 123أ�� ا���دة �J� ا��.�م ا��0�5-( ا����( و�����2 ه% أن =�

���� ��B ا� �%���ت �J� =M�� `
f* +K�M أ�0س ا� B�� �����J� +E%�W ر أو	و*( <��+ ��

�,` p0��� ����E ا��qE ا��nJ5 *( �?' ه	i ا���و
�تK�� ��E &�  .أ�0س ��0 ا�-

  : )�X")1�� N وق ا
= د -3-4-2


���+ ا��1+ أن ا���د ا���دي آ�ن ����Fا     )* =��n ا���د ا��اU4 وإذا �� �--;� +��> )*

 =�E رق�Kد ا��0�5-( و*( <��+ ا� -�ر ا���ذ�=����رق  ا��Kا ا�	ن �1%�+ هf* د���� �dر�*

 : � U آ�� ��(

 �
��
�� ا���د ا���دي أآ-� �= ا���د ا��0�5-( ����ون ه	i ا�U � +��5 �1%� �� : 1اJ��E

  :ا� ��(

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .H�� 142 ا
 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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30  

31  

32  

35  

  

  

  

  

  

600  

601  

602  

72  

  

  .....................ن/31/12........................... 

ون E,��+/ ح��  

  �%اد و�%ازم/ ح

  ��%���ت أ�Lى/ح

  �� ��ت/ ح

  �) ���ت E,��+ �-��+/ ح                               

  �%اد أو��+/ح                               

  ��%���ت أ�Lى/ ح                               

  إ
 �ج �-�ع/ ح                               

�= ا���د ا���دي وا�0�5-(  E رق�K1%�+ ا��  

  

....  

....  

....  

....  

  

  

  

  

  

....  

....  

....  

....  

 �
��
ون :2ا�	6
 ]�B��	
�� : ا
= د ا
	�دي أE� &M ا
= د اd '��1 E رق�K1%�+ ا�� U �

i/' أ��ا��1 ��J�� ~آ���  

- ]�B��	
ون E�W ا
= د ا
	�دي وا
= د ا�	
 :"�X�� ا
��رق �D  ا
!�دي N[ ا

 I�� )ن ا��.�م ا��0�5-( ا����f* ا���دي ��X �d�* ون*( <��+ ا� -�ر ا��Kرق *( ا���

)�o1%� ` آ�� B�� :  

�
��
أ�-�ء  657*( ه	i ا���5+ 
��' ا��15ب : ا
= د ا
	�دي أE� &M ا
= د ا
	���B[:1ا

�� ا���ري ����� �K��Eرق و<�1ب ا���ون ا����( دا��4�1 �� +�  .ا4��? 0

 �
��
ون أآ�  �E ا
= د ا
	���B[:2ا�	6
*( ه	i ا���5+ 
��' ا���ون : ا
= د ا
	�دي 

�� دا��4/ ح 757ا����( ����� وا��15ب ���ت ا� 1��� =� +�
%ا�m ا4��? 0.  

  :��( ن أ��jت ����+ ا���د ا���ون ��/�h� : )*31/12ل

  �/<.+  �K�M+ ا�%<�ة  ا���د ا��0�5-(  ا���د ا���دي  ا���ون

+��,E)د   د ج  10  و<�ة  990  و<�ة 1000  )أ��د ا���دي أآ-� �= ا���ا�

  ا��0�5-(
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ا���د ا���دي أd' �= ا���د   د ج  5  آ� 500  آ� 490  )ب(�%اد 

  ا��0�5-(

  ا���د ا���دي أd' �= �0�5-(  د ج  20  و<�ة200  و<�ة 100  )ج(�� ��ت 

  

&�
  :ا

  

30  

  

  

  

601  

  

  

  

  

657  

  

  

600  

  

  

  

31  

  

  

  

355  

  ......................ن/31/12............................ 

ون E,��+ / ح��  

  �) ���ت E,��+ �-��+ / ح                 

  د ج ҳ10و<�ات  10) أ(ا�-,��+ / �1%�+ ح

.................................   ........................  

  �%اد أو��+ �M�� 1+/ ح

ون �%اد/ ح                  ��  

  دج ҳ5آ�  10)ب(�%اد / �1%�+ ح

..................................   .........................  

�� ا���ري / ح�1 �� +�  أ�-�ء ا4��? 0

  �� ��ت ���2+ / ح                   

  �1%�+ �� ��ت 

  

100  

  

  

  

50  

  

  

  

2000  

  

  

100  

  

  

  

50  

  

  

  

2000  

� 1%�+ ا��Kرق ا���دي _<O أ
` إذا آ�ن ا���د ا���دي أآ-� �= ا���د ا��0�5-( "���� 

  <�E�1ت ا���ون ����+ و"����ه� دا�4+ إذا آ�ن ا���د ا���دي أd' �= ا��0�5-( 

و��ت -3-4-3�	
�= ا��.�م  I��123-5 ا���دة : )1()39/ح( 9�XU  ا
�L	� �E ا

 B�� )زه� " ا��0�5-( وا������
��+ إd أو �� K�M� U�J� ت�
�-�أ ا�5�;+ وا�5	ر *fن ا���و

 'dأ���� أ +���+ ا���و
�ت *( ا��15ب .... ا��2*d )* �1رةL +ء��رج أ�p�1ب  آ�> )*


��زD +���+ ا��2*Jون أآ-� �= ا�  	ا ا���ون و��5د ه ا�� �M� ����� m4%ن آ�K+ ا���

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 �	�ن �OW�B ?m � ،��Y ص) 1(
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+kKE +k* +Cل � ��و%Wدة أو *( <��+ أ��E ون ��دة "�4�1L ا���

إذا *( 
���+ ا��1+ وإذا آ�ن ��0 ا�-�& �-�e ا�����W ا���ون أ�R +K�M� =� 'dا��4  

��+ ا���ون d =� �1رة���E ف��� +
أو �K�M+ إ
 �"�� *fن ��B ا��10N+ أن �M%ن �Nو

 &�E +��+ أي �1Lرة nJ5 � �d إذا �� �U *( ا��1+ ا��%ا�;F� %ه +
إن ه�ف ه	i ا��Nو

� ��1E )ون ا������+ ا���ون 
��' حا���d �1رةL =�%M و� ` K�M� =� 'J /685 

��+ ��W%ل ا���ر�+، ����� و ���22ت اه /ك وJ�4�1 ا�Lو +
�4�1L  39/ ح �Nو

��+ ا���ون أو أ<� *�و�` دا�4+d . ا��15ب U�1J� U 39و�  +�إ��E�1> Bت *��

  : آ�� ��(

��+ �= ا���ون ا�-,�4& -390J�4�1 ا�L.   

391-  �4�1L+���+ �= ا��%اد ا#و�Jا�.   

��+ �= ا� %ر��ات -392J�4�1 ا�L.   

ون ا��� ��ت -395�� =� +��J�4�1 ا�L.  

ن أ��jت ����+ "�د ا���ون 10N���E+ /31/12*( :  39/ <%ل ح: �h�  ]L��Y"01ل

  : ��( ��) س(

�+ ��E%<�ة  ا���ون�Mا�%<�ة  ا� +K�M�  ��0  ا�%<�ة &�  ا�-

 +��,E)45  50  100  )أ  

  د ج 180  200  50  ���+) ب(�� ��ت

&�
1 ����ن �1��' ) ب(و ) أ(
.�ا #ن ا� K�M+ ه( أآ-� �= ��0 ا�-�& *fن آ/ �=  :ا�

+��d �1رةL.  

  

685  

  

  

  .........................ن/31/12..................................

ون/ ح�� +��d �4�1L �22ت��  

  

1500  
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390  

395  

��+ E,��+/ ح                                d =� �4�1L  

��+ �� ��ت / ح                                 d =� �4�1L  

ون ���� +
  100ҳ 5) = أ. (�N� =�%Mو

  50ҳ20)= ب(                            

500  

1000  

�& ا�-,��+ أو  -E ��E ون��+ ا���d =� ا0 ��ام ا���1رة ���"# G
ا��� ��ت ا� ( آ%

�� ه	i ا��Nو
+ وه	ا ���' حW�� U � `
f* ، +��J�1رة ا�L /39  ون����� و<�1ب ا���

 .ا����( دا��4

G��d  1+وL/ل ا��1+ ن) س(أ�/K�� i �ض أن ا��10N+  1*( ا��?�ل   :"�h�2 ]L��Yل

��E )��:  

1-  &�E50 +��,-3  40ب ) أ(و<�ة �= ا��(E د ج ��%<�ة )�1رة�E G�� &��+ ا�-���( 

�& آ' ا�%<�ات  -2E)ا��15ب  10ا� ��+ ا��2& ب) ب B�� ( د ج ��%<�ةqE�E G��( 

  ؟�1��' ا������ت �-�� ����د ا��اU4: ا
	�6Yب

&�
  )ب(وا��� ��ت ) أ(_<O أ
` �%"� �Nو
+ �M' �= ا�-,��+ : ا

512  

  

  

  

600  

390  

  

  

  

411  

  

700  

  

  

  

  

30  

  

  

  

  ا�-�3 /ح

���ت E,��+/ ح                      -
  

 +��,E &�E)50) : أҳ40  

.......................................    ...................  

  �) ���ت E,��+ �-��+/ ح

��+ E,��+ /حd =� �4�1L  

ون E,��+/ ح                            ��  

�1�U ا��-���ت�  

..............................2.............................  

  ��/ء/ ح

2000  

  

  

  

2000  

500  

  

  

  

10500  

  

2000  

  

  

  

  

2500  
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72  

395  

701  

  

  

  

  

35  

���ت �� ��ت ���+/ ح                           -�  

�& ا��� ��ت E)50) بҳ10  

..................................  .........................  

  إ
 �ج ��ون / ح

ون �� ��ت / ح�� +��d �4�1L  

  �� ��ت ���+ ا��2& / ح                       

�1�50�U ا��-���ت ҳ200 د ج  

  

  

  

9000  

1000  

10500  

  

  

  

  

10000  

�= ا��.�م ا��0�5-( ا����( وا���;w ا��0�5-( E�� +
�� ا��NوW�� )* ف/ L_ا O>_

 +�1�1975  )K* )م.م.ن ( ��
 U� +��J�1رة ا�L ��W� � ����M 1 ��م <�1ب ا0 �"�ع ا�


��4�Fأو إ� +��J�1رة ا�L '���� +��> )* _إ.  


���+ ا��1+ ن:  �h�3ل  )*+10+  1Nى ا���� )JE `
و<�ة �= ا�-,��+ 50) س( ��K �ض أ

�����U � U ) أ(E.  ا�%<�ة &�E ��0 آ�ن )أ(إن :  

�
��
��+ و�M%ن د ج ��%<�ة أي أآ-� �= ا� K�M 60: 1اJ�4�1 ا�L 'آ )F�
+ *( ه	i ا���5+ 

��+ و785/ ����� وح390ذ�E 3��' ا��15ب J�4�1 ا�L =� ل/F 0_ا0 �"���ت ا 

   .ا��Nو
�ت ��W%ل ا���ر�+ دا��4


� ا��
وال ا< ��ل  2 :50� +��J�4�1 ا�L 'آ )F�
د ج ��%<�ة أي ��1وي ا� K�M+ ه�� أ�,� 

&��� ا��1�' *(  <�وث �1Lرة m �� �d �= ا�-Jا �?' ا���d '�1و� +K�M ا� =� 'd��1 أE

  .1ا���5+ 

�
��

���+ ا��1+د ج ��%<�ة ه�� 
 �ك �1Lرة 45 :3ا )* G
��+ آ�� آ�Jد  250أي ) ن(ا�

   .ج

�
��
��+ ا���5�+ وه(  35: 4اJ�1رة ا�L +��d ��د  10ب 250د ج ��%<�ة *( ه	i ا���5+ �

  .د ج 750و<�ة و�q-2  50أي 
�*& ا��Nو
+ ب ) أ( ج �M' و<�ة 

�%د ا����M� +-0' <��+: ا��;�%بJا� '�  ؟�1�
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&�
  :ا

�%د ا��1��+ Jن ا�%M� ����+ آ�� ��() 2(و) 1(ا���5 �ن  :آ�� ��(�0�5-J�4�1 ا�L )F��:  

390    

785  

��+ E,��+ / حd �4�1L  

��+ #W%ل "�ر�+/ ح                   J�4�1 ا�L ا0 �"�ع  

 +��,E +��d �4�1L ��W��  

250    

250  

 �
��
�: 3ا�%��� *( ا�d ' أي�1� _+ �� ��> B�� +��1ا�� +��J�1رة ا�L '.� B >.  

 �
��
��+ :4اJE +�*�Cإ +��d �1رةL '�1
دج ��%<�ة ،  ҳ10) أ(و<�ة  50د ج أي  500

 +��J�1رة ا�L آ� أن	� =  +��Mا� ) +K�M ا���5( –ا� &�-د ج  50( و<�ة   50أي ) ��0 ا�-

   .د ج 750) = دج  35

�+ ه( Cا��1+ ا��� =� +�J- ا�� +��J�1رة ا�L 3 أن�	آ O>_50 )أ (ҳ5  د ج  250= د ج

��+ و�M%ن J�1رة ا�L+�*�CD500ه(  ا.  

  

685  

  

  

390  

  ......................... 1+ن/31/12.................... 

��+ ا#W%ل "�ر�+/ حd �1رةL �22ت��  

��+ ا�-,��+ / ح                           d �4�1L  

��+ ا�-,��+ d �4�1L أ( ز��دة(  

  

  

500  

  

  

  

500  

�& ) س( G��d ا��10N+ ) 2+ن( L/ل ا��h�4 :  +�1ل-E50  آ%رة *( ا��?�ل ) أ( و<�ة	ا��

�+ ا��10N+  30ب ) 1(�%� )* ��-� +�)�3 ، 0�' ا����E إن ) س(د ج ��%<�ة U4د ا��ا����

 +��,-�� +��J�4�1 ا�L)750ه( ) أ  �� K�Mد ج 2500د ج و�.  
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512  

  

  

  

600  

390  

  

  

700  

  

  

  

  

30  

  ............................... 2+ن....................... 

  ا�-�3 / ح

���ت E,��+/ ح                             -�  

 &�E50  50( ، ) أ(و<�ةҳ30  د ج(  

...................................   ........................  

  �) ���ت E,��+ �-��+ / ح

ون E,/ ح�� +��d �1رةL+��  

ون E,��+/ ح                          ��  

�1�U ا��-���ت�  

  

1500  

  

  

  

1750  

750  

  

  

1500  

  

  

  

  

2500  
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&0�
  : �32U ا

       I�� ����= L/ل درا0 �� *( ه	ا ا�2K' _<.�� أ
` _ �%"� اL /*�ت آ-��ة *

 +d�E ن ا��.�م ا��0�5-( ا����( ��5دhE 3�	آ ��� q,ت ، آ�� أ��
و���� +�ا������+ ا��0�5-

�= و ه�� J��Z )*  ون�U ا����J� ق�Z �2 Lون و ا
+ � K�M+ ا���%Mا�� �Wا���� :

FIFO   +K�M 3 <�_ت ا_� �اف و ا��	�2ح، و آ*Dا�� ا%d ا���"5+ آ�� ��5د +�ا�0%;

�J( و آ	�3 ا_� �اف E` آ��2وفJ> 'Whون آ����E.  

 +����� B�� �?ء ا�,%ء أآ�J�D ت أدر"��و�
ا�2K' ا�?��b ا�	ي ه% �-�رة �=  ا���و

+�
  .درا0+ ���ا
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����  ����قدرا�� ���� ��آ� ا���ز ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ا�	�� ا�����  ���� SOREST    

126 

�ء ��� ا������� ا�������� �����و�ت و 
	ق �������      ��)��ول &% ه#ا ا�"!  ����� ا�

وذ�; :�9 �8	7)� إ�� ا���5 ا�)4	ي &% . 01SO.R.EST /.ل -	آ� ا+��ز ��(	ق 

       :  ا�"!��0 ا���:��0 ، و 97 7��)� ه#ا ا�"!  إ�� ا����?< ا�=����

�+*( )�م ����آ� :ا%ولا�"! � ,.                                                                             

 .  .SO.R.ESTا�"12ون /. ��آ� : ا�"! � ا���

  SCF و PCN��6 ا�5 ��� ا�" ��!. ��3��4 ا�"12ون : ا�"! � ا�����
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                                                                                          .���آ�� ��م ����: ا
ولا����� 

1-  ����  :ا�!� ة وا�

� ا��$#"� .1-1��� �%�&': 

 ا7��ز  ����ق ��آ�  ا#�  ا��$#"� 

�� )"?<�� ا=��5د*�، ��آ� ذات أ�8( ا��,+ ا���(*()�@> 

 دج  265.000.000 رأس  ا���ل

01# �  1998/�	�ي    22 ��ر2 ا�

 ���ء ا�"��آ6 و ا�5�1�8ات ا�4"?<�� ا56��4ص

� ا� �F و ا����2�إ�5ج و ��D  (���9ت ا��7(*

 و�+ة ) 1( ��د  و:�ات  ا��$#"�

���� ا��*19>  ا��!,)��= .�K�/ ي  وآ����Lا��1ا .�M?ا� N�!ا� 

 ��O2 �?ر�M   ا#� و ��< ا��=01 ا���� ��م

 <�52ر <!�رآ.   ا#� و ��< ��A@? ا��"�'�ت

 (B)�C �DE �'�D) ل���  800)�<�  ��2011د ا�

�� ا����)��  ��A ا���آ������ 1956/�	�ي  24ا�"���= 

 ����� 63ب .ص ����آ��!*ان ا����� �. �?3?ف =

���Dا�  

 ا��Bآ0

031 66-82-90   66-83-99  

11 -83-66-031 
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� ا���14B) ����آ� .1-2���  :ا�

��آ� ذات  <@���  )"?<��  ا=��5د*�  ��!��ء،"  SO.R.EST" ��آ�  ا7��ز  ����ق  

��ت 1998<��?ن د*��ر `1ا�Lي، أ�_ت ���  265أ�8( ��أس <�ل =+ر[ �@> D"�"� �a�> ،

��ه"�ت ا�+و��  إ��ب "   GREPCO" ا��5=�� و ا�!��ء  >  ����  SGP"ا��5�D  ���آ�  ,

INDJAB."  

 1000<��?ن د*��را `1ا�L*�،  و ,?cd �?ا�.  650: ا�"4+ل ا���?ي ��=( أ)"���8 *�+ر �ــ

�*?�� �>�(.  

����،  و,54!� <6 ��6 �����ه� ا�`5"�). �?�*� �> D�*  F�( ع ا�!��ء��أه( ا�"@���ت /. =

�L5?ى  ا��1ا�  .ا�"

  :�1Aد>  ا�!��ط

  :ا�����Mت ا%����� ه.

 .إ��ز ا�4"�رات ا�"���2 �����aت �

 ....)ا�"+ارس، ا���?*�ت،ا%���ء ا���<��4،(إ��ز ا�!��*�ت ا�4"?<��  �

  .Fإ�5ج ا��<� و ا� � �

  : ���آK  ا��$#"�  إ�1�1�%

  g>���  h�	�,  ./  �3�i ،ع ا�!��ء��,54!� <6 أآ!� ا�	�)��6 /. ا��ز ��ا<g ا�+و�� 7�4ش =

��ت  ا�4"?<����إن   ��آ�  ا7��ز  ����ق  �(  . ا�"2�k  ا�2"��.  ا�hي  أ,h2  <6  =!�  ا�

 6M?�8  )!�  و�*�ت ا��i+,  ل��>  D��?,  ./   �3�	ت   ا�?	,  :  ،���> ،������و `���، =

 g>ا��ر  �Mدا*�  /.  إ�l ا�3�4"�  و �Lا  و�*5. ا��1اhا�?�*�ت، و  آ ]h8�  )L5?ا`+ه� ا�+ا�

  .إ)�دة   ا�!��ء ,�+*+  و

  :إ(�Mزات ا��$#"� 
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 ��� �8���_, h�>1998 .1ت �?ا�����a، <��8  6000،  ��آ� ا7��ز ����ق أ>480 

��a )"�رات ذات ا�ر,	�ع  )�F (AADL))+ل�?آ��� " ا�!�D ��7*��ر"<�6a /. إ�Mر 

  .<��وع <��mت )"?<�� )!� ا�2"�� و�*�ت ا�"hآ?رة ����� 16و ) R+14(ا���4. 

    ،��?a�"ا�  nM��"ا�!��ءات   /.  ا�  +*+�,  g>�و آhا�N  ��ه" o���a /�4ل /.   ��

  .�?�*5.  �?<�داس  و  �lدا*�

 �"#$���  �1C��)Nا���رة ا:  

����ت ا�!��ء  ��آ�, c�52> ./ �8� _س�ة � �!i o!�ا�5���+ي و (ا7��ز ����ق   اآ5

  :، و =+ر,�8 ا7�5`�� ا���?*� ه.)ا����).

?*�ت، ( <�6a، و ا�4+*+  <6 ا�"�ا/n ا�4"?<��   600إ��ز  أآ��  <6  ��p ،ارس+>

  ....)ا�qأ���ء  ا���<��4  

 .<54!�,�6 ��� <6 ا��<� و ا� � F�	�O ا<K5آ�8 �" ��,�3/6م  120.000إ�5ج  �

 (B1�,�  :ا��O&P  ا�

�+ر �ــ* .	��a, k���"� إ`"���� =+ره�  1250: � ?زة ��آ� ا7��ز ����ق <2� 6a�>2,2 

����، `��� و  <�����/. ا�t5ر ا��K5م . <���ر د*��ر `1ا�Lي،  <?زع  )!�  و�*�ت  =

�� 6> u� �� v*��، هh[ ا� �u <?ز)� آ"� g>�2010-2014 ا�"2�k ا�2"��. ا�

.�*:  

� 2011           :050 2 6a�>. 

� 2012           :100 3 6a�>. 

� 2013           :200 4 6a�>. 

� 2014           :800 4 6a�>. 
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 O&PA �!"� ز�M)N2011ا:  

  ����6a  <��8  978: �ـــ  2011*�+ر <2�k ا7��ز �> :  

�o  /��8  ا%��wل و ,u2 ا�"��ر*D ا�����5   628 •���6a ا> :  

� 130 ������=   c�?* د?w*1� 6a�>.  

� 132  ������=      .���> .�4� 6a�>.  

� 96 ������=        .���> .�4� 6a�>.  

� 70 ������=       .���> .�4� 6a�>.  

� 200 ���>                     6a�>.  

�6a 350و  •>u2, ام و��=��85 =�+ ا7�	ا, ، :  

� 200   c�?* د?w*1� 6a�>��������.  

�  150 ������=  .���> .�4� 6a�>.  

  :�"�1� ا�",!�ت   

5���(  ا����aت )�F ا�� ? Kiل ا�2"�� ا���?ات ا%��iة، =�<o ��آ�  ا7��ز  ����ق �

  :ا���5.

• 2006    :684  6a�>.  

• 2007    :500 6a�>. 

• 2008    :598 6a�>. 

• 2009    :342 6a�>. 

• 2010    :180 6a�>. 

•   )���,  D=?5,  ل   ���    458وKi 6a�2�k ا���a5	. ا� ��. 2011<"�� �!�����. 

  

 O#*���ت ا�M)Nز ��R ا���ى ا���14 و  ا��%*�:  

  :آ����5.ه.  2014إ�F  2011,?=�4ت ا7��ز ��	�5ة ا�""5+ة <6 ���  
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�  ��� 2011 :  810        6a�>.   

�   ���2012 :  230 1        6a�>.  

�  ���2013 :   870 1      6a�>.  

�  ���2014 :   230 2      6a�>. 

  :إ#��ا��1M ا�ـ�ـ&ـ*ر

إ��5ا,��� ا�ـ5�?ر ا�"�85�� <ـM 6ـ�ف ا�ـ"ـ@�ـ�ـ� �8ــ� أه+اف ,ـ+)ــ�ــ( <ـaــ�ـ�85 /.     

�8M��5�v )ـ+ة =ـ+رات  <ــ���ت a, ���.  

  :أه( < �ور ا�5�?ر ,5"�� /. <� *�.

�5?ى ا7�5`�� و ?)ـ�ـ� ا%��wل و آـ�hـy N"�ن  �> D/�� zــ"ـ�وDy }���ت ,ــ�ـtــ�ــ( ,ــ

ـ�ــ�)ــ� ا�ـ"ـ@�ـ�ــ�.  

  .,ـ�ـ?*ـــ� و )���  }�ـــ�ـــ�ت ا7�5ج �

�v =+رة ا�5��وب ا���*D و `8�4 �a� ��� <�8_ة ��ـ5ـ+iـ� )!� آـ�<� ا�ـ5ـ�اب ه���a ا�"@�

 .ا�ـ?Mـ�.

,ــ��ــ�ــ+ ا�ـ�ـ�اآــ� ا�5�7ا,���� <ـD أوا�L ا�ـ"ـ@�ـ�ـ�ت ا�ـ?Mـ�ـ�ـ� أو ا%`ـ�ـ!ـ�ــــ�  �

  .��ـ5ـaـ	� ���ـ"ـ�ـــ�ر*ــD ا�ــOـ2ـ"ـــ� و ا�ــ"ــ4ـ�ـ+ة

� > c�5ـ2ـ> N�hق و آ?�ــ�ــ�د*�a, 6ـ?�?`ـ�ـ� و ,ــ�ـ?*ــ� ــtـ�ة ا���5ا/�� �"5��!�ت ا�

  .,ـ��ـ�ـ�ت ا�!��ء

  :AــPــ&O ا#6���7رات

<ــ2ــ�k ا���5"�رات ا�ـ"�5ـ�M 6> g8ف ا�ـ"@��ــــ� <ـ�ـ�� إ`"���� /. إ�Mر     

ا��15ا<�ت و ا�ـ"ـ�ـ�هـ"ـ� /. اـ�ـ�ز و ا�ـ5ـa	� ا��ـ+ي ���ـ"ـ�ـ�ر*ــD ا�ـ�ـ+*ـ+ة ا�ـ"?`ــ?دة /. 

 kـ� .ا�ـ5. ,ـ��ــ+ �ــ8ـ� 2010/2015ا�ـ2ـ"ــ��. ��ـ�5ـ"�ــ� ا�"2ـ

<���ر  1.1/. هـhا ا�ـ5?`ـ| <ــ@�ــ�ــ� ا7��ز ��ــ��ق اـ85ـ�ـo <ـ2ـ�k ا�ـ�5ـ"�ر <� =�"5| 

 :د*��ر `1ا�Lي  �5 ��n  ا%هــ+اف ا�ــ5ــ���ــ�
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��v و أt"� ا7��ز ا=��5ء ,ـ�ـ8ـ�ـ1ات `ـ+*ـــ+ة �5ـ�?*ـــ� }�ــ�ــ�ت ا7�5ج، أ��

�� .إ)�دة إK3ح و ,�+*+ <4+ات ا7�5ج ا�ـ"5ـ?/ـ�ة �+ى ا�"@�

 g>ــ���+ ا%هــ+اف ا�ــ"ـ�ـ�ـ�ة /. إ�Mر �ــ��5� zـ"ـ���ت ا7��ز ,ـ�a>إ Dـ?�ــ�ـ,

��ــtـ�ا ��ــtـ�وف ا�=��5د*� ا�ــ4ــ��ـ"ـ�ـ�، د*��<���a ا�ــ"ـ@�ـ�ــ�ت و ��ا�� ا�"��/ .

  .ا�ـ5 ــ��ـ	ـ�ت ا�5�7ا,���� <ــD ا�ـ�ـ�آـ�ء ا�ــ?Mــ���6 أو ا%`ــ�ـv أo !3 �ـ5"ـ�ــ�

هــhا ا�M7ر �ــ�آــ� ا7��ز ��ـ�ــ�ق ,ــ8ــ+ف iــ�ـ?3ــ� �ــ5ـ �ــ�ـ6 =ــ+رات 

ا=ـ5ـ�ــ�ء }�ــ�ــ�ت `ـ+*ــ+ة و و�ــ��L إ�5ج 

  .    ��*�آN�h ر/ــD <ـ�ـ5?ى ا�"?ارد ا�!

-SOREST  

  

درا�� ���� ��آ� ا���ز ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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ا=��5ء ,ـ�ـ8ـ�ـ1ات `ـ+*ـــ+ة �5ـ�?*ـــ� }�ــ�ــ�ت ا7�5ج، أ��

 .ا�ـ"ـ�ـ��ـ�ــ� ��ـ"ـ�ــ��v ا�ـ5ـ���ـــ� ��ــ"�ـ�ــmت

��إ)�دة إK3ح و ,�+*+ <4+ات ا7�5ج ا�ـ"5ـ?/ـ�ة �+ى ا�"@�

 g>ــ���+ ا%هــ+اف ا�ــ"ـ�ـ�ـ�ة /. إ�Mر �ــ��5� zـ"ـ���ت ا7��ز ,ـ�a>إ Dـ?�ــ�ـ,

  .   2010/2015ا7��ز �ــ	ـ�5ة  

  :ق ا�ــ�ــ�اآـــ�

��ــtـ�ا ��ــtـ�وف ا�=��5د*� ا�ــ4ــ��ـ"ـ�ـ�، د*��<���a ا�ــ"ـ@�ـ�ــ�ت و ��ا�� ا�"��/

ا�ـ5 ــ��ـ	ـ�ت ا�5�7ا,���� <ــD ا�ـ�ـ�آـ�ء ا�ــ?Mــ���6 أو ا%`ــ�ـv أo !3 �ـ5"ـ�ــ�

هــhا ا�M7ر �ــ�آــ� ا7��ز ��ـ�ــ�ق ,ــ8ــ+ف iــ�ـ?3ــ� �ــ5ـ �ــ�ـ6 =ــ+رات 

ا=ـ5ـ�ــ�ء }�ــ�ــ�ت `ـ+*ــ+ة و و�ــ��L إ�5ج , ,ـ�ـ�ـ�ـ�هــ� و وDy أ��6 أt"� ا�ــ4ــ"ـ�

آN�h ر/ــD <ـ�ـ5?ى ا�"?ارد ا�!. ــ�`ــ4ــ� <ـ5ـ"ـ��ــ�ــ� <ــD ا�ـtـ�وف ا�ــ�اهــ�ــ�

  .ا�1D,+ ا��!�1U) ����آ�

SOREST-قا�1D,+ ا��!�1U) ����آ� ا�M)6ز ����: 

  .A> إ��اد ا�&���1> '��6���د ��R وV=�W ا��$#"� 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ا�	�� ا�����  

ا=��5ء ,ـ�ـ8ـ�ـ1ات `ـ+*ـــ+ة �5ـ�?*ـــ� }�ــ�ــ�ت ا7�5ج، أ�� �

ا�ـ"ـ�ـ��ـ�ــ� ��ـ"ـ�ــ��v ا�ـ5ـ���ـــ� ��ــ"�ـ�ــmت

� ��إ)�دة إK3ح و ,�+*+ <4+ات ا7�5ج ا�ـ"5ـ?/ـ�ة �+ى ا�"@�

�  g>ــ���+ ا%هــ+اف ا�ــ"ـ�ـ�ـ�ة /. إ�Mر �ــ��5� zـ"ـ���ت ا7��ز ,ـ�a>إ Dـ?�ــ�ـ,

ا7��ز �ــ	ـ�5ة  

ق ا�ــ�ــ�اآـــ�X@ــــ�

    ��ــtـ�ا ��ــtـ�وف ا�=��5د*� ا�ــ4ــ��ـ"ـ�ـ�، د*��<���a ا�ــ"ـ@�ـ�ــ�ت و ��ا�� ا�"��/

ا�ـ5 ــ��ـ	ـ�ت ا�5�7ا,���� <ــD ا�ـ�ـ�آـ�ء ا�ــ?Mــ���6 أو ا%`ــ�ـv أo !3 �ـ5"ـ�ــ�

هــhا ا�M7ر �ــ�آــ� ا7��ز ��ـ�ــ�ق ,ــ8ــ+ف iــ�ـ?3ــ� �ــ5ـ �ــ�ـ6 =ــ+رات  /.

,ـ�ـ�ـ�ـ�هــ� و وDy أ��6 أt"� ا�ــ4ــ"ـ�

ــ�`ــ4ــ� <ـ5ـ"ـ��ــ�ــ� <ــD ا�ـtـ�وف ا�ــ�اهــ�ــ�

ا�1D,+ ا��!�1U) ����آ�. 1-3

: 04ا��,+ ر%�   

A> إ��اد ا�&���1> '��6���د ��R وV=�W ا��$#"� : ا���4ر
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�*� *<�� `"�D ا�"@���ت ا�4"?<�� ا�=��5د*� *a5?ن ا��a�8 ا�h8� ."�t�5[ ا���آ� <6 ا�"+

 �Lوا�+وا z���"آ� ا� F�( آ�ا��4<� ا�5. ,��ف�����.  

  :,a5?ن ��آ� ا���ز �����ق <6 ا�"���z ا�����5 

�< ا���� ا���م,A:  6���� ا� ��� ���	aا�5?`�8ت ا� )*+��?م �"8"� ا���k ��6 ا�"+*�*�ت و,*

��ة�  .����ط ا���آ� <6 أ`� , ��n ا%ه+اف ا�"

 �)�A
  .ا���a,�ر*� ا����م �_)"�ل  :ا

�� ا�?اردة /. ا���*+ة ا���"�� ا�5. :ا���(*()ا��"��� ?��*5"�� دور[ /. <�5��4 ا�"�5�+ات ا�

,u2 ا���آ� و<��)+ة < �<. ا���آ� /. <��ز)�,D�"` D> �8 ا%�Mاف ا�5. ,�45<� <�84 

�� ........).ا�1��6L،ا�4"�ل ،ا�"?رد*6،(:ا���آ� ك?��  .ا%�iى���y7/� ا����5رات ا�

�� و��V1% ا��"�'�تCم  :�1�5 ا���ا?�,F�( �8�<�ا=!� ا�?nL�p وا�"��5+ات ا�" ��!��  ���

  .ا�"���z?`?دة /. ا���آ� <k!y D ا� ����ت ا�?اردة <6 ���� ا�"

  :ا�"+*�*�ت ا�����5  إ�Fو,5	�ع ا�"+ر*� ا��4<� 

 ���Aادات�ANد ا����( �+وره�  :وا��  .ا7<+اداتدا�L ا��54د ودا�Lة  إ�Fو,�

� ا�A6ادت -1��A:  ا�"?اد c�52"� ور��ت ا���آ� c�52> +*15و�م ?�وا��?ازم  ا%و���,

 .و,�1�8ات ا���ز و��lه�

��د -2�� ا���A: ����<4+ات ا���ز،<4+ات (<c�52 <4+ات ا���آ�  و*5"�� دوره� /. ,

���D ا���wر  12و�تا�" و<�5��4 ).،و��lه�= 6>.  

� ا�M)6ز��A: )���,Fإ�  D*ا�"��وع3،ا�"��وع 2،ا�"��وع 1ا�"��وع()+ة <��ر،(...  

�11"�� ا��O1&P و�Aا%�� ا���A: )���,Fإ� ����  .دا�Lة ا�25��k ودا�Lة <�ا=!� ا�5
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1- O1&P��vا�"�1ا�� ا�"5?=�4 �����  ��)+اد,�? م  :دا=�ة ا�� ��!�ا���آ� ���ءا  =+رات ا�"

�� وا��+رات ا� ������� .)�F ا���?ات ا�

2- �11"��gL ا�"D> �8��( �� 5 ا�"�1ا�� ا�"5?=�4 5دوره� <�ا=!� ا��: دا=�ة �Aا%�� ا�

 ��ا�"?�M 6> �(?yف دا�Lة ا�25��D> k ,���4 ا���u أو ا�1*�دة ا�"?`?دة /. ا�"�1ا

  .و,�+*( أ�!�ب ه+[ ا�K5i/�ت

� ا�����1 وا���A ��#���:����"ة ا��Lة ا�" ��!� ودا�Lن <6 دا?a5,.  

 .ا�" ��!�� دا�i ا���آ� ا7`�اءات,�?م ��"�D  :دا=�ة ا����#�� -1

  .ا�"���� �����آ� ا%)"�ل,�?م ��"�D  :دا=�ة ا�����1 -2

 �� ا��*ارد ا������A: �>�4ا� �L��?ة ا��L25+<�6 ودا�  .,a5?ن <6 دا�Lة ا�"

1-<1A�P�  .)�<�<�5��4 <�	�ت ا�4"�ل و,���� ا����4 ا�!��ي ��	�  :دا=�ة ا��"

2-�A��   :دا=�ة  ا�*#�=+ ا�

 �1!��� ا��ا���?*�،  ا%��wل دا�Lة ا��	��ت، دا�Lة:وه.,a5?ن <Kp 6ث دوا�L :ا���Mر�ا���

  . <�ا=!� ا��?دة دا�Lة

�ت<�	�ت ا��	��ت ا�"!�<� <6  ��دارة,58(  : دا=�ة ا���B4ت -1K(إ Fإ� h�	�5ا� .�aا�. 

2- �ا�"��ر*D  7,"�مو�� � )�F ا��5��D> n ا���آ�ت ا�"��,4" :دا=�ة اE6]�ل ا��7(*

��L�8 .��?رة 

 .ا�"��1ة ا%)"�ل,�ا=v <+ى `?دة  :دا=�ة �Aا%�� ا�M*دة -3

   :و ,"�� <�� 6�5 :���� دا=�ة ا����#�� و ا�����1 1-4

ه. )!�رة )6 ا�5���� ا�" a( و ا�"O!?ط و ا�"�5> ./ ��"5����4A:  �4 ا����#�� ا����A  ) أ

 +*+ , 6> ���a", .5ر`��  و ا��i و ���iا�4"���ت دا �a� ���و <�4*�� آ� ا� �آ�ت ا�"2

ا���5�� <6 ��� ا���z و ا�2��رة أه( ا�+/�,� و ا�"��5+ات  ا�"4"?ل ��8 دا�i ا���آ� و 

  .5"�� هh[ ا�+/�,� /�"� *�.ه. ,54!� ا�+��� ا�"��. ��a )"��� و ,
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  ا�"�1ا�� ا�/����55 -<�1ان ا�"�ا`�4 -د/�5 ا���5د - د/�5 ا��?<�� -4

�  ) ب����5�!�  : ���4A ا��K1ا(�1 ا��و ه. ا�?���� ا�6a"* .5 �?ا���85 ا�5	��a �"��آ� ا�"

آ"� أ " �8��N ، �3+وق"�+و �8p��wض ا��45+اد ��8 و ه. <�a	� ��a ا�4"���ت  =!� 

���a <6 <�4/� ا� ��� ا�"���� ��"@��� وو�d	�85 <�ا=!� ا�K5i/�ت ��6 ا�5�+*�ات و ,"

ا��gL�5 ا�	���4 و , ��O ا�"�1ا�� ��`5"�ع ا�"���z ا�"���4 و آN�h إ)+اد ا��a?/�ت 

�( ا�12*��  و =�( ا�"�1ا�� و ا���a ا���5. = 6�"�ا�" ��!�� ا��3�2 ����آ� و ,a5?ن <6 =

Nذ� zy?*:  

  .ا��a�8 ا��t�5". �+ا�Lة ا�" ��!� و ا�"����) : 05(ا��,+ ر%� 

  

  

  

  

  

  

  

  .إ��اد ا�&���1> '��6���د ��R وV=�W ا��$#"�: ا���4ر

  

1-5 �1C��)Nا��ورة ا:  

 �!��ء ا��6a ا�`KiSOREIOT .(�"5ل ���8M ا���?ي ,�?م ��آ� ا���ز ����ق   

OPGI  ار��   ا�hي `18[ )<�6a 100���ء (د*?ان ا��5=�� وا�5���� ا�4��ري وهhا /. إ�Mر ا�

 

 

 

 

 

          

         

  


	� ا����ا��� ��
�� ا����


	� ا��	���� ��
 ا�����

����� ����	� ��

��ت ����� 

دا��ة ا��	���� و 
 ا������

�� ا����ا��� ا���
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���� ���� هhا ا���ار /.        ���?م ا�?ا�. �?�*� =* n�ر��L ا��"8?ر*� و <6 هhا ا�"�

 6>  ��ا���*+ة ا���"�� ��wض إ`�اء <��=�� وO, ���M( د/�5 ��وط <6�4 و �4+ ا�"?ا/

 6�� +�  OPGIو  �MSOREIOTف ا�+و�� )�F =!?ل هh[ ا�"��=�� *a?ن ه���N إ<�Oء )

ا���آ� ��,!�)| و �4+ هh[ ا�2�?ة ,��5( ا���آ� ,�!�n <6  �?ل أ��?ب ا�!��ء ا�hي ,�15م

OPGI 30 %  F� ا� )p �>ا�� )p o�"ا�� )p +*+ اء ا����ق /. ا����ط K�K�) اد?>

�5��n ا�?ر��ت  /. ا���ز ا�hي ,�?م ا�"@��� ا�5���� ��"�ا=!� ه� *5( و/n ا�"2�k ) أو����

و *5"( ) <�5��ت ,�<�(�8ء ا�+ورة ����ز ���aت أم � و /. ا%��i اOPGI 5ا�"54"+ <6 

 �8"���  .و أ`�اء,�8 ا7�5`��ا�+ورة  ه. ,�"Fو  ��OPGIـ ) ���	?,�ة(,
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  ..SO.R.ESTا��KPون @) �Eآ� : ا����� ا��7()

   :أ(*اع ا���Pزن @) ا���آ�-2-1

2-1-1-�1�4��D D�%*Aا��$#"� �و (@:  

    �p_,  5?ى��� ا���� �"�pو Nا�h� .8/ ،ا%<?ال ة ا�4"���ت F�( ا <!���ا��p_, ا�"�2زن

> �a4, �8,�8 وإدار"�t�, 6�+ى ا�	����4 /. ا�25+ام ا%�?ال ا�a	�ءة ا�D5"5, .5 ا�"��mت و�

��� ا�5. ,54"+ <!���ة )�F ا�"�2زن *?�  آ"� ,"�� ���� ا�?3?ل ��6 ا�4"���ت ا7�5`�� وا�5

ه? ا�"�aن ا�hي *5( /�| �	� وا�K5م و/ u ا�"?اد وا%��3ف و�v�* N�h ,?/�� وا�" 1ن 

`"�D ا��tوف ا�"LK"� �4"��� ا�125*6 آ���5iر ا�"?=D ا�"���v و,�1�8 ا�"12ن ���"4+ات 

  .ا�Kز<� �4"���ت ا� 	� و ا�"��و��

n/+,  ���"4� �"a> ورة ا=��5د*� و`1ء�y 6*125م  إن )"��� ا�K5م <�اآ1 ا���t5ا�"?اد ��

إ�F <�اآ1 ا��45"�ل و <��8 إ�F ا�"��وع ، �v�* N�h ,?/�� ا�?���L ا�Kز<� � 	� ا�"?اد ، و 

�?*� هh[ <�ا)�ة ا�)5!�رات ا� �3�2��wض ا�125*6 )�+ ا����م ��5"�( ا�"�2زن و , v�*

�L��?ا�"�2زن و ا�.  

  : ا%����� �N�h وه.و )�+ ,�"�( ا�"12ن *�v <�ا)�ة ا�4?ا<� 

  .ا�!���M /. ا���w�5 ا��25+ام ا�=��5دي ��"���� ا�"���2 ��125*6

آ"� *�v أن *a?ن ,12*6 ا�"?اد ��+ر ا�a>7ن ���ب <6 <�اآ1 ا��45"�ل /	. ا�"@���ت 

��ب <6 <�آ1 أول <���� /. ا�4"��� ��� �ا7v�* ��`�5 أن ,a?ن ا���D أو ا�"?اد ا%و��� <12

5��ب <6 <�اآ1 ا�� 6 و هhaا ، أ<� /. ���� ا�"��D ا7��� Dو ا�"?اد ا��5<� ا��� ��`�

F�( ي * 5?يhا� |12"� ��5�> )�� <6 )+ة أ=��م *�v أن *a?ن آ� =?a"ا�"?اد ا�5.  ا�

|,���"( ./ �8`�5 *.  
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/. و <6 ���� أ�iى =+ ,a?ن ه��ك <�آ1*� <6 ا�125*6، أي أن ,12*6 ا�"?اد و ا%��3ف  

 F�( ا�"��5ك v��<12ن وا�+ <�آ1ي و ,�8t أه"�� ا�"�آ1ة /. ا��3�i 6*125 /. ���� ا�

�=��و ,"v�( 6a ا�"�آ1*�  ا�"?اد ا�"12� �a"��ت آ!��ة، و آN�h /. �"�*� ا�"�2زن <6 ا�

 n�!�/. ز*�دة <��ر*c ا���� و آhا ز*�دة ا�"���� ا�"���2 ��125*6 <"� *@دي ,

  : 1*6 و ه��ك )+ة �)5!�رات *"6a أi+ه� /. ا� �!�ن �h8ا ا��2?صا�K<�آ1*� /. ا�25

,12*6 ا�"?اد �����ب <6 <?ا=D ا���w�5 و �3�i ا�5. ,�25+م ا�"?اد ��	� <�5"�ة  -1

 .و�a"��ت آ!��ة

 .M!��4 ا�"?اد و M!��4 ا�25+ا<F�( �p@, �8 ا�"?=D و )�F <?ا3	�,| -2

 �i�   .���8O4!/��/+5 * �5ج إ�F ا�85?*� و ا�!�4 ا

�� و , �d oوف <���4 �w> D=أن ,12ن /. <?ا v�* D��  .��4 ا�

N6 ��8 ذ�a"* � �i�  .��4 ا���6a"* D ر�83 /?ق ��8O4 ا�!�4 و ا

?اع و���L ا�"��و�� ا�+ا���i ا�"�25+<� /. ا�"�2زن  -3_� D=?"��5ر ا�iا �p_5* . ا�25+ام K�"/

 .}�ت ا�+ق *5��v ,?/� ار,	�)�ت <���4

v���"ع ا���5��v ,?/� ا�""�ات  ���,* ����  .ا�25+ام ا���=Kت ا

4-  �4����ر( �?���� ا���� ا�"�45"�� /. ,?ر*+ ا��,_F�( ���!> ��p ا��5iر .....) ا��	6، ا�

|�iو ,�"�( <+ا D=?"ا�. 

5- ���!�5���ت ا�D��?5 ا�"�a>ا�)5!�ر إ ./ hi%ا. 

2-1-2 Pزن دا5+ ا���آ��أ(*اع ا��:  

�� N�", ز�����6 و <�2زن /�)�� ,?`+ )�+ آ� <��وع �SOREST  �8آ� ا��L6 ر�12>

  : و ���4ض ا�"12�6 �����ح آ"� *�.

�� ا����)�� ���"� /. ?ا�. ا���آ� ، و : ا�"12ن ا�"�آ1ي -1�*5?ا`+ هhا ا�"12ن /. ا�"�

* 5?ي هhا ا�"12ن `"�D ا�"?اد ا�5. , �5`�8 ا���آ� <6 =���l Dر ، ���رات، 

 .��"�o، ا� +*+ و ��lه�وا
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�� ا����)�� ��"+*�� ا��+*+ة )�. <���. : <12ن =�)+ة ا�5"?*� -2�*5?ا`+ هhا ا�"12ن /. ا�"�

���� و * 5?ي )�D�"` F <?اد ا�+)( ا�5. , �5`�8 ا���آ� و <5��!�ت ا�"��ر*D ا�5. ��=

�?م ����زه�,.  

ا�5. ,�?م ا�"@��� /. ا��زه� و ,4"�  ,?`+ /. ا�?ر��ت: ا�"�2زن ا�	�)��  -

��ط و ذ�N <6 أ`�  �8�/ N�", ���ا�"@��� )�F وDy <12ن /�). /. آ� <�

����*!�8 إ�F ا�4"�ل و ,���u ا�c���a5 ا��,. 

  :أ(*اع ا��KPون @) ا��$#"� 2-2

. وه. ا�"?اد ا%����� ا�5. ,�45"��8 ا���آ� /. إc�52"� �8`�5 ا�"!: ا�"?اد ا%و���   ) أ�

  grand bétonو ا�4"�رات و ,5"�� /. ا��<� ا���ا=�� ، ا��"�o، ا� +*+، 

45"� ����� ا��ت : =�D ا���wر   ) ب� و,

2-3  >": _B1!4� ون ا��$#"� وKPA �`�!�PCN  و.SCF 
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100.00%  SABLET AGREGATS 311470 LIANTS AGRTS ET ASSIMILE    310000 

100.00%  FER A BETON 311640 METAUX FERR.ETNON FERR 310100 
100.00%  MENUISERIE 315330 BOIS ET FOURN.DE MENUIS 310200 
100.00%  PRODUITS EN BETON 313150   PROD.TERRE CUITE AGGLOS 310300 

100.00%  FOURNITURE EL ECTRICITE 312840 ELECTRICITE 310400 
100.00%  PLOMBERIE ROBINETTERIE 312030 PEINTURE ET VITRERIE 310500 
100.00%  PEINTURE ET VERNIS 313740 PLOMBERIE SANIT. CLIMATI 310600 
100.00%  PRODUITS DE REVETEM ETANCHEITE 313680 ETANCHEITE 310700 
100.00%  PIECES DE RECHANGE 321211 PIECES DE RECH. ET PNEUM 318000 
100.00%  PIECES DE RECHANGE 321211 PIECES DE RECHTRAK ENG 318001 
100.00%  FOURNITURES DE BUREAU 321593 FONITURES DE BUREAU 318100 
100.00%  FOUR TRAVAIL ET SECURITE 321492 VETEMENTS DE TRAVAIL  PR  318200 
100.00%  CARBURANTS ET LUBRIFIANT 321104 CARBURANT ET LUBRIFIANT 318300 
100.00%  PETIT OUTILLAGE 321236 PETIT OUTILLAGE 318400 
100.00%  PRODUITS D. ENTRETIENS 321393 FOURNITURES D ENTRETIEN 318500 
100.00%  GAZ 322700 EAU. GAZ . EL ECTRICITS 318700 
100.00%  AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 316150 AUTRES FOURN DIVERSES 318900 
100.00%  TRAVAUX DE BATIMENT 335300 PRODUITS ET TRA ENCOURS  340000 
100.00%  PRODUITS DES CARRIERES 355330 PRODUITS FINIS 350000 
100.00%  PRODUITS DES MENUISERIE 355330 PRODUITS FINIS 350200 
100.00%  ACHATS DES MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES STOC 381000 PRIX D. ACHATS MAT.ET FOU 381000 
100.00%  PERTES DE VALEURS SUR MATIERES PREMIERES ET FOURNI 391000 PROVISION P/STOCKS 391000 

Lecongte de stock = c.est l. ensemble des ecritus comptaple du compt 31 er 34  

Compt 31+34+35 = total . des stock de la balans comptable  a veni fier ave l ventai physique er vari la differnce guiest. 
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  :درا#� و��A �B1a#�� ا��KPون '����آ� -3

  :أ���ل أA!�ء ا���Pزن و ا��"�1> ����Pزن 3-1

�( /. ا�5"�ار ����� ا�"12ون دا�i ا�?�+ة /. ا�+ور ا�a!�� ا�hي *�?م �| هhا ا�, �	�dو F��5,

 ����54د و /. ا�?=o ا�"���v و ���a"�� ا7�5ج دا�i ا�?�+ة و هhا �5?/�� <�1�5<�ت ا����

���� ا�"12ون �"���*6 ا�"12ون , )�ا�"���!�  ��v ا� �`� إ���8 و �5 ��n هhا ا�8+ف أ��+ =

  :و �8( )+ة <�8م <��8

  :�DAم A"�1ي ا��KPون 3-1-1

  : �2زن و ,5"�� /."وا`!�ت <+*� ا� �

زارة ا�"���� ا��3�2 �_)"�ل ا��15ام ��,!�ع إ`�اءات �L � ا�"�2زن و ,�	�h ,��4"�ت و 

  .ا�"�2زن

�tم < a( �"�ا=!� ورود ا%��3ف إ�F ا�"�2زن أو �3/| <��8  Dyو. 

 .إ`�اءات ا���د ا��L1. و ا�"	�`� وا��7اف )�F ا���د ا���?ي 

  :ا�"�2زن<���ي  �

ا�"��4�� ا��?<�� ��" 1و�ت <6 ,���� دi?ل ا%��3ف و �iو`�8 و <�ا=!� ر�3+ه�  

 .ا�a"�� و هhا �"��)+ة ا� ��?ب�����"� و 

  ./ �3�i ا���اء و )��,6��4 ا���u /. ا%��3ف و )"� �M!��ت ��اء و , ?*��8 �

�( و ��5"�ة <6 هhا ا�> �	�� D��5> ا���اء v�M F�ا%��3ف ا�5�7ا,���� ا�5. *!

 .<�ا=! �85���a"�� و ا��?)�� )�+ و3?��8

��ب ا�a"�� ا�=��5د*� �"c�52 ا%��3ف �. 

��� ا�"12ن دور ا�?��k ��6 ا�"?رد و ا�"�45"� ا�"z���> c�52> ./ ��"5 ا�?�+ة > v4�*

 ����, )��3�i <�� � ا����� و ا �5?/�� ا%��3ف ا�"��?�� �h8[ ا�"���z و <8"� =

  :ا�"12ون ه�� ه.

 .,6��4 ا�"?رد ا�"����a, ��� 6> v	� ا���اء و ا�"?ا3	�ت  -

- "� )L�854)"� ا���د ا�+وري و ا�+ا�!M v� .c�52 ا%��3ف آ� �



www.manaraa.com

 

 

����  ����قدرا�� ���� ��آ� ا���ز ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ا�	�� ا�����  ���� SOREST    

142 

 .,1و*+ <�� � ا�" ��!� ���	�,?رة ا�"�/�� <D ا���c ا�,. <6 ا�"?رد -

  �iا�"12ون دا ������� ا�"12ون دا�i ا�?�+ة ه. ,"� ����Lا�"8"� ا�� ]h��5ر /�ن هi�� و

���"( ��*���� ا=��5د*� و �3�i ا����م �4"���ت ا�6*?"5 �*��  .ا�"12ن ا�"�آ1ي �

3-1-2 <1)KPم ا���DA:  

��ب M!��854 /. ا�"�aن ا����v ��8 و هhا �4+  � F�( ا�"12ن Fإ� ���i12*6 ا%��3ف ا�+ا,

6*���  .ا�5�!��8 و <�ا=!D> �85 ا�"

 ا%��3ف ا��+*+ة  ج و ,���� <c�52 ا�"�4?<�ت )���8إ��ء ا�5"�رة ا�+ر -

- ��a""ر ا���i%و <�ا=!� ا�"12ون <"6 آ� ا �	�. 

> دا5+ ا��KPن ا���آKي إ�Cاءات 3-2KP� :و �Aا:+ ا#6����ل و ا�

�4+ و3?ل ا�"?اد إ�F ا�"12ن ا�"�آ1ي <6 ا�"?رد ���ء )�v�M F ا���اء  : ا#6����ل -1

 ���5�!� هh[  ا�"?اد )�+ <+�i ا�"12ن ا�"�آ1ي ,( *�?م <����� ا�"12ون ,, )�= 6>

D> �8 ا�"?اد ��ا�"12ن �"�ا`�4 إذن ا���v ا�" +د ��a"�� و ا��?)�� و <?ا)�+ ا��K5م و 

 ��"aو * +د ه� ا� o�3أو ا�5. و v����8 ا�5. وD> o�3 ا�o!�M .5 /. إذن ا�	ه. 

 ]hآ� ه ����ا���اء و ه� ه. ���"?ا3	�ت ا�"hآ?رة و /. ا�"?)+ ا�Kزم و �4+ ,

 |!��5, �"� ��ا�"�t�Kت و ا�"�ا=!� ا���+ة ��"?اد ا�5. *5( إد�8��i إ�F ا�"12ن �125ن و/

�"aا� u�� أو ا��?دة أو ,4�� <?ا)�+ uL��i هh[ ا�"�دة ، أ<� إذا آ�o آ�ن ه��ك 

 .ا��K5م *!�� <��� ا�"12ون =�( ا���اء �,�2ذ ا�5+ا��� ا�Kز<� <D ا�"?رد
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�. ��6 <�, � ا��5�!�ل :)06(ا��,+ ر%� ��2, �a�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .إ��اد ا�&���1> و@�� �*V=�W ا��$#"�: ا���4ر 

 )�������4+ دi?ل ا�"12ن *5( ,�Lت ر�(?"�> Fت إ�KL�4ا� ]hه  ��L�4ا� ،A، ��L�4ا�B   

 K1A��و ه? )!�رة )6 د��� ر<1ي ��%ر=�م و ا�"?ا3	�ت ���L�( �a <6 ا%��3ف , "�  :ا�

)��i ��� Fص *�"c�> F ا�"12ون �5���8 )"��� ا��45ف )���8 دا�i ا�"12ن و 

Nذ� zy?* و ا�"��ل ����  : ا�"��4�� ا

  ا�"12ن  ا�6��45    ا��<1 

0304C100      o�"ا��CPAVRAC  01 magazine 

centrale  

0311A0072  Acier TORD .8  14 magazine base de 

vie  aîne el bey  

                                          

 
  �!�%�� إذن ا�!

 

 

 

 

 و('ل ا��'اد  ا��'ارد 
 ��ا+�� ا�*��� و ا��'��� 

 �'ا��� ا.��-م

 
3��4 إ�2 ا��'رد 01 /��� ��م 
 �!�%���5 ا��'ا(��ت

 6 ا����

 

ا��8ر ا��'رد 01 /��� ا���7 
 01 ا�*��� 
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      ���"( ��8��. <v*?!, 6 و ,�<�1 ا�"?اد دا�i ا�"12ن ا�"�آ1ي ه? ,�Lإن ا�8+ف ا��

ا��45ف )���8 و y"�ن )+م k�i <�دة أو =� �4��i_ى �3�i أ��pء )"��� ا�+i?ل و ا��2وج و 

hو آ N�h� �3�2ا� nL�p?ا� ����,�p��8 آ� ) ا��5<�1(�ء )"��� ا�5"?*� /��+��� ا أ�<8( `+ا �5

ذ��3�i N و أن ا�"12ن ا�"�آ1ي �����آ� *12ن )+د 2y( و أي k�i /. هh[ ا%��3ف =+ 

  .*�4ض ا���آ� �2���L /�د��

���� دا���4A +5 �"�11 ا��KPون 3-3�  :ا�*V=�W ا��"

��)+[ /. ا�a 5( ا��4". و ��, nL�pة و+( F�( +"54* |���t إ�F أه"�� ,���� ا�"12ون /�

k!y ا�5���� ا�" ��!. ��8 و �?ف ا�"�ا=!� ا�a"�� و ا��?)�� �"c�52 ا%��3ف و آhا 

����, ./ nL�p?�4 ا��ا�"12ون  �4ض /��8  ����, )�دا�i ا���آ� ا�6> �8��( ����� .5 =

  : ا�"12ون

5�!�ل  و�3 ا� -1� BON DE RECEPTION   ) )=ر n �>01 ( 

ا�5�!�ل ا%��3ف ا�,�� <6 ا�"?رد و ,6a"* � �8�*12 أن *a?ن ���=� )�?ا��L إذ � �+ ا����م 

�4"��� ا��5�!�ل ����c أن *a?ن <�/n �?�3 ا���v و ا�	�,?رة ا��3�2 ���"?رد و و�3 

ا��5�!�ل *O5"6 <�4?<�ت )6 ا�a"�� ، ,�ر*q ا7ر��ل <�4?<�ت �3�i إذا آ�ن ا���c ذو 

4> ��(?�!�5�  .إ�q.......... ��� ، ا�( ا�"?رد ، إ�( ا�"

 )n �>02 ر=( (  bon d’entrée و�3 ا�+i?ل  -2

�?م ا�"12. ��)+اد و�3 ا�+i?ل ا��2ص �����c و هhا �4+ )"��� ا��5�!�ل ��5?��3 *

  : ا���c �125*�| دا�i ا�"12ن و * 5?ي )�F ا�"�4?<�ت ا�����5

  .إ�q.......، =�"� ا�?�+ة، <�t�Kت c�3�i، ا�a"��,6��4 ا���c، ر<1 ا��� ر<1 ا�"12ن،

*a5?ن <6 ا��=(، ,�ر*q ا��2وج، <�آ1 ) n �>03 ر=( ( bon de sortieو�3 ا��2وج  -3

،�4��....... ا�125*6، ا�"�5	��i 6> +وج ا����4، ا�a"��، ا���4 ا��L1. و ا��a.، ر<1 ا�

qإ�. 
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  :) n �> )=04 ر(  v�Mla sollicitation d’achat ا���اء - -4

�� إ)�دة  ا���c /�ذا*4+[ <��� ا�"12ون وهhا �4+ )"��� <�ا`�4 ر�3+ ��5?ى > Fو�3 إ�

�?م ��)+اد و�3 ا���v ا�hي *O5"6 ا�"�4?<�ت * v��   :ا�����5ا�

  .ا�"?ا3	�ت ا�"��?�� <+ة ا7ر��ل ا�"��?��،ا�a"��  ر<1ه�،,6��4 إ)�دة أو ا���c و 

5-  ��!��و *54!� <6 ا�"��5+ات :) n �>05 ر=( )  ( bon de commande( إذن ا�

�� ا���"�� ا�5. ,5( ا��	�� <�8�Ki 6 ��6 ا�!�DL و �p?)5!�ره� ا���ا�5��ر*� ا��8<� 

�� <�M 6ف ا�"��5ي ���5 +*+ <6 <�� � ا���اء و �p?ا� ]hا�"��5ي و , �ر ه

� v5a,4  q�k2 واD�"� zy و=?ع أي <��a و ه. ,a5?ن <6 . 

- �2� ���F /. ا�"@�!,. 

��52ن ,��"�ن إ�F ا�"?رد � �� إ�+اه"� ,�`D إ�F <�� � ا���اء �5�K	�ظ ��8  - 

���� ا�"12ون -, � ��> F�2 , ?ل إ��. 

6- LETTRE D’ACCOMPOGNENT : )=ر n �>)06(  �4 ��4"���ت��, ���pه. و

�@ول )���8 ه? "ا� .��lه�ا����aت أو  ��)+ادا�"���� ا��3�2 ���و,4+ه� `"�D  ��12*�ا <

���� ا�"12ون , � ��> 6> z���"ا�Fت<�� � ا�" ��!� ا��4<� وه.  إ��!pو3?ل  آ� F�(

  .ا�"���z ا�5. ,��!�8 إ�Fا�"!��� 
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 .SCFو   PCNا����1+ ا����#�) ��!�`� ا��KPن '1>     :ا����� ا����7 

 n�45* �> n�!�, �d ./ ا�" ��!. ��"12ون ����/. ��آ� ا���ز ����ق آ�ن ا�5

�5?ى <�� � ا�" ��!� > F�( .�M?ا�" ��!. ا� k����" ��!� ا��4<� ا�?اردة /. ا�"2

�<g < ��!. *�4ف ���(  ��6 "y ����""+*�*� ا�" ��!� و ا��ا��4<� ا�"5?ا`+ة PC 

compta  > و ه? <� ا)5"+,| ا���آ� nL�p?ا� Fإ� ������5+ /. ا�5* ��� �8���_, h�

ا��Oور*� <6 /?ا,�� و و�3 دi?ل و و�3 ا�K5م و��lه� �5���� ا�4"���ت ا�5. ,�?م 

�� }��� دا�i هhا ا�!��<g و ه. *?<�� *����8 ا���آ� y"6 *?<��ت <45+دة ,4"� �

��5ل ، *?<�� <�2`�ت ا�"��5*�ت ، *?<�� ا�"12ون ، *?<�� ا�!�N، *?<�� <!��4ت ا�

ا7�5ج *?<�� <!��4ت ��� ,54!� هh[ ا��?<��ت )6 ا�4"���ت ا�"5+او�� /. ا���آ� <6 

�K85ك و��lه� , ،12*6, ،D�� ، إذ أن ��اء:  

��+ ��8 ا� ����ت ا�"�45�� ���اء <c�52 ا�"?اد و ا��?ازم �����آ�: *?<�� ا�"��5*�ت ,.  

  ل ا�"12ون ��"�2زن,��+ ��8 )"���ت إد�i: *?<�� ا�"12ون

 N�!اف ا�5. ,�45<� <�84 ا���آ�: *?<�� ا��M%ا F6 و إ�> +*+���+ ��8 )"���ت ا�5,  

5��ل ,��� �D�"` �8 )"���ت ��� ا��ز ا����aت ا�"5	F�( n ا��زه� *?<�� <!��4ت ا�

   .Kiل /�5ة < +دة

آ���<� و ا� �F و ,��+   ��D ا�"�5��ت ا�5. ,�5��8 ا���آ� : *?<�� <�2`�ت ا7�5ج

 �!���  .���l�8ه�  ? ا%�Mاف ا�

  ����1ت ا���اء. 4-1

/. ا���آ� �+ ه��ك )"���ت ا���اء و ا�!��w��� Dل و ا�"�5��ت و ا�5 ?*� ��6 ا�?ر��ت 

و �"�4/� ذ�N `�+ا ?رد ��4 . و/n =�?د < ��!�� ���"� أ���3 إ`"���� <� �!nإذ ,��+ آ� 

  .ا%<��� )6 هh[ ا�4"���ت 

,( ��اء =���l Dر �45�K"�ل آ"12ون أو  18/04/2011ا���اء ���N /.  01<��ل 

)�F ا� ��ب ا�5�+*+ � 6*�8� +4��� N��Sarl euromoteur  .aا�K85آ| <6 ا�"?رد 
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ا���آ� ��� ا�"!�� ا7`"��. ) ا��5"�85(ا�"?رد إ�F ا�"12ون  ,( إد�iل 2/2013ر=( 

  TVA  =17%و    27200.00

 

 �8� �8t, آ����5.  3ه��ك ����  *?<��ت *?<�� ا�"��5*�ت ، *?<�� ا�"12ون ، *?<�� ا�!�N، و ا�5

  /. *?<�� ا�"��5*�ت 

                  دا6L            <+*6                       18/04/2011                     ا� ��ب 

381300  

457001  

530061  

  299/11/�,?رة ر=( 

Sarl euromoteur  

27200.00 

4624.00  

 

 

31814.00  

  /. *?<�� ا�"12ون إد�iل

                  <+*6                 دا6L            18/04/2011               ا� ��ب           

312110  

381300  

���( ر=( و�3 , :11/E 10400   27200.00    

27200.00  

      N�!ا� ��>?* ./  

   <+*6               دا6L            18/04/2011               ا� ��ب             

530601  

485100  

     N��52 2013    31824.00��a. ر=(  

31824.00  

      

  ./. ا�"?اد ا�5. ,!�� =�"�85 <!�� <��. <54!� )"��� ا���اء ���a,  N?ن

�+ا ,5( هh[ ا�D> ���"4 ا�"?اد ذات ا��K85ك ا�?ا�D آ��1*?ت و ��lه� و /. <!���8w : ا���اء 

 ������D ا���wر و ��lه� وأ<� ا�5���� /!�	� ا�"�ا�� ا����w3ة )�F ا)5!�ر ا�"?اد ا%�iى آ

 N�!إ� /. *?<�� ا�  

�+ا و <��5+,�8 و�3  1+وق آ��F�( .��5 ا/�5اض ا�"��ل ,�!z *?<�� ا��� o*1اء ا���

 o�+ي و =�"� ا�"!�� آ� +*+�,25000  )���  .وو �3 ا�5
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  *?<�� ا���+وق 

   <+*6               دا6L          18/04/2011ا� ��ب                           

530601  

485100  

�hي ر=(   +*+�    25000  ....  و�3 ,

25000  

  

 �(�O!�� .��5اج آ���i7ا�"12ون ا ��>?* ./ ���   01/. ا�"��ل ) =�D ا���wر( *"6a أم ,

   <+*6               دا6L            18/04/2011               ا� ��ب             

612100  

312100  

    27200.00  ا�K85ك =�D ا���wر   

27200.00  

      

����,�8 و /n <!�دئ هhا و <Ki 6ل ا���tم � ��aا�" ��!. ا�"��. ا��+*+ /�ن ا���آ� أ)�دت ه�

�8 ���� ا����ط إذا�ا���tم و ا�"?اد ا�5. , 5` o !3ا�" ��!.  أ ����5�� +*+` g>��25+م ��,

<D ا)5"�د[ )�F <!�دئ ا���tم  D> F��"5*EGC informatique هh[ ا�"4���ت أ� و ه? 

n�������ت إ�F <+و� ا���tم ا�" ��!. ا�"��. ا��+*+ و ����`?ع إ�F ا�"��ل /. ,���w ا� إ� ا� 

 ./ �����+ا �+ أن ا�5*?<��  إد�iل،*?<�� ا�"12ون  ا�"��5*�ت،*?<��  ا��?<��ت،و ا���اء 

 ��>?* ،N�!�،ا���+وق .����, v�,�, ?آ"� *�. و ه ����  *?<�� ا�"12ون أ�iاج �+ ا�5

  /. *?<�� ا�"��5*�ت 

                  <+*6                 دا6L                  18/04/2011                     ا� ��ب 

381300  

457001  

530061  

  299/11/�,?رة ر=( 

Sarl euromoteur  

27200.00 

4624.00  

 

 

31814.00  

  /. *?<�� ا�"12ون إد�iل
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                  <+*6                 دا6L            18/04/2011               ا� ��ب           

312110  

381300  

    E 10400   27200.00/11: و�3 ,���( ر=( 

27200.00  

    N�!ا� ��>?* ./.    

   <+*6               دا6L            18/06/2011               ا� ��ب             

530601  

485100  

     N��52 2013    31824.00��a. ر=(  

31824.00  

      

  .*?<�� ا���+وق 

   <+*6               دا6L          18/04/2011ا� ��ب                           

530601  

485100  

�hي ر=(   +*+�    25000  ....  و�3 ,

25000  

  

  .*?<�� ا�"12ون ا�i7اج 

   <+*6               دا6L            18/04/2011               ا� ��ب             

612100  

312100  

    27200.00  ا�K85ك =�D ا���wر   

27200.00  

  

���� `"�D ا�"?اد و ا��?ازم ا�"��5, )5* ��	�aا� ]h8� ت *و�.  

و ه. )"��� *5( �"?`!�8 ,���( ا��ز ا���آ� <�M 6ف �u2  : ����1ت 'f1 ا
E]�ل.4-2

<c�a �"�ا=!� ا%��wل ا���ري ا��زه� <�M 6ف ا���آ� ��5 �n <6 و,��ة ا���ز و *4+ 

�� و��4y ا%��wل <� n ر=( �pو F(+, ���pو ��i%ا اhه N�h�)08 (�5�/. *?<�� ��D  +آ"

  :آ��PCN .��5و /n  ا%��wل أ<� ا�5���� ا�" ��!. �h8[ ا�4"���

   <+*6               دا6L                                                    ا� ��ب             

    142283725  31/01/2010/.  16و��4y أ��wل ر=(   4710031
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547001  

715000  

����   102<��وع ��= .���> .�( 6a�>  2766225  

39517500  

   :ا��+*+ آ����5. أ<� /. ا���tم ا�"��.

  .*?<�� ��D ا%��wل

411031  

445700  

704000  

  31/01/2010/.  16و��4y أ��wل ر=( 

����   102<��وع ��= .���> .�( 6a�>  

142283725    

2766225  

39517500  

  

و ,(  TVA = %17و  ���142283725 /. هh[ ا�4"��� ا�"!�� ا7`"��. ا�"?`?دة ��8 ه? 

?ان ا��5=�� و ا�5���� ا�4��ري ا�?آ��ت ا�"��52 /. ا�D> �>�45 ا���آ� ه? د* ���84 إ�F أ�+

)OPGI .(  

 v�  : PCN�4+ هh[ ا�"���� ,�!� ا���آ� ا�"!�� )n*�M 6 ا�!�N آ����5. �

 N�!ا� ��>?*.  

   <+*6               دا6L                                            ا� ��ب             

485100  

470031  

  

   16, ��� و��4y أ��wل ر=( 

����  102<��وع ��= .���> .�( 6a�>

   .a�� N���  

42283725    

42283725  

  :أ<� /. ا���tم ا�"��. ا��+*+ آ����5. 

N�!ا� ��>?*.  

   <+*6               دا6L                                                ا� ��ب             

512100  

411031  

  

   16, ��� و��4y أ��wل ر=( 

����  102<��وع ��= .���> .�( 6a�>

   .a�� N���  

42283725    

42283725  
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�6�5 ه"� إp!�ت ا�c���a5 ا����L�8 �"��وع ����6a �"�  102ه��ك )"��6�5 ,��6�54 ��4"��6�5 ا�>

 |4�� +��c آ"� *�. ا�4"���ت ����a5�N�5 ا,5 "�| ا���آ� <c���a, 6 و إ�iا`| <6 ا�"12ون �

�O*ا�"12ون أ ��>?* ./ ��  .ا%و�F /. *?<�� ا�"12ون و ا�4"��� ا���

 n/ا�" ��!. و ����   :*a?ن آ��PCN .��5ا�5

  .*?<�� ا�"12ون 

  <+*6               دا6L                                                ا� ��ب             

353300  

725330  

2010`�	. إ�5ج ��8   

����  102<��وع ��= .���> .�( 6a�>  

40000000    

40000000  

725330  

353300  

 .	    40000000  2010<�2`�ت إ�5ج ��	?,�ة ��8 `�

40000000  

  

 v�  :*a?ن ا�5���� آ��SCF  .��5أ<� �

  .*?<�� ا�"12ون

  <+*6               دا6L                                                ا� ��ب             

355300  

723300  

 .	  2010إ�5ج ��8 `�

����  102<��وع ��= .���> .�( 6a�>  

40000000    

40000000  

723300  

355300  

 .	    40000000  2010<�2`�ت إ�5ج ��	?,�ة ��8 `�

40000000  

  

4-3. �1[�� _!A ءKC f1' و �Dا�g� ج دا5+ ا���آ���  :����1ت إ��Wت  إ(

 D�!, += �"ا�"12ون آ ��>?* ./ ����,�!o ا7�5ج ا���8ي ����آ� <6 ا�"�5��ت ا� �>�5���5

 N25+<| ���� �8 و �"�4/� ذ��`1ء <6 ذ�N ا7�5ج ����w  ز��i 6L?اص أو )"?<��6 أو ,

�� /. آ���� <6 *?<�� ا�"12ون و *?<�� ا�"!��4ت ����آ� ��v `�+ا +رج ا�4"���ت ا�

 6�>�tا��PCN  وSCF  �5ج  agrigates  6>carrierآ��Ki ), ��� .��5ل ��8 `�	. إ
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<6 ا�"�دة ا�"�5?`�  ? ا�?ر��ت  3500000و ,( إ�iاج <� =�"5|  3000.000�"!�� *�+ر ب 

 |5"�= �> D�� N�h1170000و آ .  

  

  

  

  

 v��PCN                   ا�"12ون ��>?*  

351420 

725142  

  

725142  

351420  

��carrier  �8ـ  agrigates<�5?`�ت 

 .	�`2010  

  

�8 `�	.  carrier<�2`�ت ا�5ج ا�ـ �

2010  

3000.000  

  

  

3500.000  

  

3000.000  

  

  

3500.000  

 v��SCF                  ا�"12ون ��>?*  

355142 

721420  

  

721420  

355142  

��carrier  �8ـ  agrigates<�5?`�ت 

 .	�`2010  

  

�8 `�	.  carrier<�2`�ت إ�5ج ا�ـ �

2010  

3000.000  

  

  

3500.000  

  

3000.000  

  

  

3500.000  

  

  :أ<� /. *?<�� ا�"!��4ت و *?<�� ا�!�a* N?ن ا�5���� آ����5.

 v��PCN .             

  <+*6               دا6L                      ا� ��ب                *?<�� ا�"!��4ت     

470 

547001  

715142  

�8�2010 `�	.  agrigates<!��4ت   

  

1170000  

  

  

  

170000  

1000000  
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  *?<�� ا�!�N                            <+*6               دا6L          ا� ��ب             

4851000 

 470 xxx  

  N��xxxxx��a. ر=(  

  

1170000  

  

  

1700001 

  

  

  

 v��SCF.  

6Lب                *?<�� ا�"!��4ت                            <+*6               دا��  ا� 

470 xxx 

445700  

701142  

�8�2010 `�	.  agrigates<!��4ت   

  

1170000  

  

  

  

170000  

1000000  

  *?<�� ا�!�N                             <+*6               دا6L         ا� ��ب             

512100  

470 xxx  

  N��xxxxx��a. ر=(  

  

1170000  

  

  

1700001 

,5(  ه. )"��� *5( �"?`!�8 , ?*� ا�"?اد و ��lه� ��6 ا�?ر��ت: )"���ت ا�5 ?*� ��6 ا�?ر��ت

 ./ �(�O!وج ا��i F�( ا�"12ن v��3 ء�O>إ Fا�5"?*6 إ� v�M ���p<6 و �	اءات <�52�`��

���� ا�"12ن أ<� < ��!�� � , � ��> ��Lى آ��i%اف ا�M%6 ا> ]��l و�3 ا��2وج و

��� أي =�+ < ��!. %ن ا���آ� /��8 إدارة )�<� *5( /��8 ا�5���� اD�"�� .��"`7 )"���ت *

5���  �3�i��a ور��  ا�?ر��ت و ��  �� ه��ك < ��!� <

   :ا�M)6ز ����قSOREIOT �9ق ��11� ا��KPون '����آ� .4-4

Ki 6>SOREIOT  �8ل درا���5 ا�"�+ا�� ا�5. ="�� ��8 /. ��آ� �/ ��*�M 6( .�w5�,

LIFOو FIFO  �*ا�?�+و �	�a5ا� ��*�M ./ 12ون و"�� )����� وا�+ة /. ا�5*�M F�( +"54, و

   Cout unitaire moyen pondéré  (CUMP) .ا�?���� ا�"�` �
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 h25, � `�"ا� ���  أ����v  3إن ا��a5	� ا�?�

  ا��a5	� ا�?���� ا�"�` � �4+ آ� إد�iل أو وارد

  ا��a5	� ا�?���� �"�"?ع ا7د��iت 

  ا��a5	� ا�?���� �"�"?ع ا7د��iت و <12ون أول <�ة 

 �,?�!"aا� �iدا ���> g>�أ<� �����!� ����آ� /�%��?ب ا%ول ا�"�!n و ذ�Ki 6> Nل ��

�tم *�4ف �ـ  )a * ���cosyd و , +*+ آ"�� ا�"12و )��� ن*��� ا�"12و�ت �����آ� <6 ,

/. �+ا*� و �8*� ا���� ا�"���� و =?اL( ا���د و �����5. /8? *�?م �5 +*+ ا���4 ا�"�`D <!���ة و 

 ��*�M n!�*CUMP  �4��> cا�"�5��ت ا��� F�( N�h12ون ا�"?ارد و ا��?ازم و آ> F�(

Nذ� zy?* .��5و ا�"��ل ا� Dو ا��5<� ا���:  

 .ciment CPA vrac   3131� � آ"��

  .دج  300000و�+ة ���"� إ`"����  15<12ون أول <+ة  �31/12/2008+*�� 

  .دج 10000���"� إ`"���� ,�+ر ب  دج 30000و�+ة ���4  27دi?ل  1/1/2009

  .و�+ة  �i13وج  12/02/2009

   .دج 175000و�+ات ���"�  7دi?ل 13/2/2009

  .و�+ة  �i19وج  18/02/2009

  :و/. ���=� ا���د ا�����5 ?zy آ�	�� ,�!�n هhا ا%��?ب ���  

  .) �4+ آ� )"��� إد�iل أو إ�iاج( `�ت ا7�i<�"?ع ا –<�"?ع ا�"+Kiت = ا���3+

  .=�"� ا�"�2`�ت -=�"� ا�"+Kiت= ,�a	� ا���3+
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�� �4+ آ� )"��� إ�F أن F�( �� 5 ا�"12ون ا��L�8. �4+ آ�/� ا�4"���ت و *��و �g85 هh[ ا�

 �� )�F ا��a5	� ا�?���� ا�"�` � آ"� *�.:   

��"�) ا�"12ون ا�"5!�. +  ا7د��iت(<�"?ع                 ���  
CUMP   =ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ���a"��) ا�"12ون ا�"5!�. +  ا7د��iت(<�"?ع                

  .دج  26428.57=                  810000+ 300000       

             15    +27  
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  LIFOو/ciment CPA vrac  n"�دة ا��+ول *"�� ���=� <12ون �

 q*ت <6 ا�"�دة  ا�!��ن  ا��5رKi+"ا���3+   ا�"�2`�ت <6 ا�"�دة   ا�  

  ,�a	�  ��4   آ"��   ,�a	�  ��4   آ"��   ,�a	�  ��4   آ"�� 

31/12/2008    

  <12ون

15    

20000  

300000  -  -  -  15  20000  300000  

    30000  27  دi?ل  1/1/2009

8100000  

-  -  -  27  30000  8100000  

  �i  -  -  -  19  36428.57  343577.47  19  36428.57  343577.47وج  12/02/2009

  175000  25000  7  -  -  -  175000  25000  7  دi?ل  13/02/2009

  �i  -  -  -  19  36150.79  496865  17  36150.79  496865وج  15/02/2009

�8*� ا�"+ة                 444563.43  26150.79  17  

        8404361.14  14  32  1285000  -  49  -  ا�"�"?ع 
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�� ا�1<�. )�+ إ3+ار ا�a"��ت /. ا�"12ون ���� *�v ا�"�ا)�ة /�F�( �8 ا�5*��  هh[ ا�

                   766428.53 +175000  
CUMP =     دج 2615.79= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.   

                   29+7 
  

  .و�+ة  29= 13-15+27= ا�a"��   12/02/2009ا���3+ /. 

  .و�+ة 17= 19-7+29= ا�a"�� : ر�3+ �8*� ا�"+ة 

�� /. ا�5���( �4+ة أ�!�ب ه. هh[ا���آ� و =+ ا)5"+ت  *��  :ا�

 �	�a, 6"y �(?"�"�5ج<!�� ا�"?اد ا���  ا7*���CUMP  ��*�M 6( |�> �!ن أآ?a*

LIFO  ز*�دة Fدي إ�@* Nه�وذ�>� z�ا��.   

 ��*�MLIFO ح و��ز*�دة ا%ر Fدي إ�@* c���a5ا� ��	ط ا���آ� ��� أن ,2�� v���, �

 �8��( �yو�	ا�" vLا�O��5. ز*�دة ا����.  

 ��*�MCUMP  �5ج , �Fآ!��ة إ� �����  .)"���ت آ�5�� و �

]hا%��4ر  ه g>د F�( م?�, �85��!�ت ا%��4ر ��?رة <"�1ة �tا %� �p_5, � ��*��ا�

  ./. ا�"k�?5ا�"�2	�O و ا�"�,	�4 

 :��د ا����ون 01 �8آ� وإ��اءا4;. 4-5

�دة   ا��	د آ�� ��� E	C"D &% ا���ء ا�)4	ي     H�(�8 ا��=���� وا��Iا J�=�1 C��� أ

  ����  H&% ��.ت 01 أ 	ا��! LM�=&% ا����زن 01 أO)�ف ا���اد ا���=�"� و����  

ا���ذ ا��	ارات ا+دار�D ا��=���� :��)=�LM ا�=% ��"	 1)�� ��; ا�)=��� و�D�E ا��	د إ�� �9ة 

�اع وذ�; ?�5 در�H �81:�� اIر9Oة و��R�7 إH	اء�?9ة &���	د أ��: T���� �1و Cا�

�L1 9�1د 	�� ���
ا��V�8 ?���� ه� ا��	د ا���=�	 ا�9اEM ا�#ي E=D ��� أ��س 91ار ا��)� 

  7Iا ��� 	)� :(��ا� �D��  �7 L1�وD=��� ه#ا ا�)�ع :�9م . وD	ا�% أن ���D ه#ا ا��	

�ع ���8  ا���  و�	�� �!��Y اI/�8ء وذ�; �=X	ار ا��	د ��� &=	ات إ] أC ه)�ك 

% ه� ا��	د ا�9وري ] D=.ءم 1\ /!���O ا�(	آ��]. 
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   :إ��اءات ا�<�د

��9 ����� ا��	د :��(	آ� ���R :��!��� &���	?�� ا�����I �����م :�� ه% ��7م إدارة       

 0��Dاد و	أ& ���ا�(	آ� :=���0 أ&	اد �1=!�0 &% ا������  ?�< X� ^!�D  ور-� ��1

7 Eرأ�� ��� ���D(	ف ��� إ��ز ه#T ا������ :��="!�  &% ا��R7 ا���9د  ا�#ي�9M ا����

�م ا�(	آ� :��=�9ال أ�1آ0 ا�������ت :�0 ا��ر-�ت ��� 91ى أ�Dم �� R7�و�	:Y ا�

�ر-� ا�=���� �� C9ه� ا�=�9ا��: E=�� �-ور %& VD	&  X� �].] 0�1 أو�D ^�!�=: ع���Iا

 T9ل �1 أ��ا�"	VD ا�#ي C��7 و:)�ءا ��� ا�)=�LM ا���!  ����� �9ون و�=�[�V ا������1ت ?

�% ����� أ
	اف &% ا�(	آ� 01 :�)�E 1�`ول ����	 �D �1ت ��� ��.ت�ه#T ا����

ا����ن و1!��� ا������� �)��^ &% اI/�	 إ�� ��	D	 -�	ي ?�ل ا��	د ا���دي ا�"��% 

��د &% ا�9&��	 ا��������  �����ون :���زن ا�(	آ� و:�0 �1 ه� 1��  ������1 ��� هH�1

�د ������1  و:�����ر:� :�0 �1. &% ر9�O ا����ون H�1 ��د &% ا�=�	D	 و�1 هH�1 �ه

�4م ا�=���  ا������% �D	 ر ه#ا ا�"�رق  %& �D��4D	 &�رق ا�=���E ���% أو إ��D:% و�=�

0 ��Y�a ذ�; 01 X�Dرة �#�; و	وا��� Tد�H�� �=�bا�� VM�]�/.ل ا���bل :����=)9ات وا�

  : ا�=��%

1- ('�M3+ر /. ا�5��*� ا���8ي ا�hي أ)+,| إدارة ا���آ� أن : :��� @�رق ا��Mد إ

5��و*� ل .31.34.35=�"� ا���د ا�"�د*� ��"12ون ا�hي *a5?ن <6 ا� ����ت > oآ�

أ<� <�� � ا�" ��!� /���o /. د/�,� ا�"@��� ��4"���ت  65.40.960.293

1ان ا�"�ا`�4 أن =�"� ا�"12ون < ��!�� ا���8*� و���5 +*+ /. <�

د ج *"�� /�رق ا���د 100500: إذ أن ا�	�رق ه�� ه? 65.35.959.293,��وي

 v��tم ا���+ ا���5. � n/. ,5( <��4�5| < ��!�� و��4. إ*��	ا�PCN   

31100  

798300  

  

  %:��Dد إ	إ[��ت &�رق ا��  

100500    

100500  

 V&أ�1 وSCF %��=آ�� :   
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31100  

758300  

  

%:��Dد إ	H إ[��ت &�رق  

100500    

10500  

  . ����311 أن ا������ ا���:�� ��^ ا����ب 

/. ا�"��ل ا����n ��	�ض أن =�"� ا���د ا�"�دي ��"12ون  ::��� @�رق ا��Mد #��) -2

*�8t ه��ك  29396914065���"� ا���د ا�" ��!. ���"�  .65.35.959.293ه. 

 .PCN<��4�5| < ��!�� و/n ا���+ ا���5. ��v  ,5(100500/�رق ��!. 

698300  

31100  

  

  إ[��ت &�رق ���%  

100500    

100500  

 5�?SCF.  

658300  

31100  

  

  إ[��ت &�رق ���%  

100500    

100500  

 

إ�� 
���� ا����:�ت  SCFو 0X�DPCN ا�"	ق :�0 ا�=���  ا������% :�0  :�-/@�

E=D C ا����ر� :�J�=�1 0 ا�"	وق ا�)���� �0 d& ا�9ورة �D�� %& ^�D ���& �1و�!)�"�� أ

 Cd& �����وق ا�	ع ا�"���1�ع ا�"	وق ا]��D:�� أآ�	 ��1 01 R����� ا��	د &dذا آ�

 	�=�D ��& %:��Dرق ا�& �D��(ا� %& �(D9�  X)=Dاد	Dا�" إ 	/e %& ف��D آ�	ة ��(	=

8D C	ح 01 ا�)=���   d& %��� 0 ����� ا�=���\ &�رق�  L=ا�������� إ�� ا�)=��� أ�1 إذا 

  .�� ا��	د ����ون :���� 01 ا���اد�)� ?� ر0��D E7و���	&� ?��� ا��	د :��(	آ� ا��9ول 
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 +4Bا� �`i5:  

،وا�SOREST 6> ��5�a> .5/. ��آ� ا���ر ����ق    �4+ ا�+را�� ا�"�+ا�� ا�5. ="�� ��8

 D=ة )�<� )6 وا�a/ �+iوأ، �aم ا�" ��!. ا�"��. ا��+*+ آ�t��� .��!�<�4/� ا���v ا�5

  ·ا�"@��� ا��1ا�L*� ، و< ��8 <6 ,�!�n ه+ا ا���tم 

وآN�h /. ه+[ ا���آ� ,"���a <6 <�4/� ا�`�اءات ا�?ا`v ا����م ��8 /. ,���� ا�"12ون ، 

 ���tم ا�)Kم ا%�. ،وا��+*� ���hآ� ه? أن ا�"@� n*�M 6( )5, .5ا�"��4�� ا�" ��!�� ا�

, )58���a5?*6 ا��MK� .��4رات /. ا���tم ا�" ��!. ا��+*+ ،وه? <�Ki 6> ���` ��� �8dل 

�<K(K� gم ا��. �iص �� o4yو +�ه+[ ا�+را�� و�tا �Kه5"�م ا���آ� ���"12و�ت /

   ·�"��4�� ا�" ��!�� ��"12و�ت ��

���� ا�F أن ��آ�   ��i%و/. ا SOREST ة /. <��ل+L54!� <6 ا���آ�ت ا��ا,،

 ·,�8��2 ،وذ� N�	�O ا�a	�ءة ا�5����*� <6 =!� ادار,�8
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  :ا������ 

       
��� و ���ل ���ا ����وف ا��� ��ه� ا���������&� %���$ ا����ت ا�"�!�د�� و ا

  .ا����
 �2) �+1 "��� 0/��ة -,+* ا������ و �ا������ ا�����(� &� ��) ا����د�' 

ت �%���$  %6+�ة ��) �=+�> �;��� �;ن -�"� ا�ول ا�89ى  ا�56ا�4 �(,��و

%' -�' هE  ،  ا2"����ا���C ا�و�� و  %�Bخو ا���5ا%�ت ا��� &�@�� ����� ا��?�<��ت 

ة و%��Jآ� &� ا������ت ا�����G، ��+Hو�F ا��?�<��ت Gوا �?��K (ه� ا���0ل ا�

 B% �41997ا�56ا �� �+H��% ل ا�) ���م�?���   .ا

M�,� ��% ء�=�O-  $�Pوا��، ��&�)� CP- ا������ �����م و@د&HQ���  R,�ت ا�56ا�4�� ��?


 و@��� -���?�ر�� %R ا��HQ,�ت ا�89ى ،%R ا���=��ت ا��?� 
ة ،و��� وإ��Tر�6

��,&�Bر��� ا��  .-�@�ح "

 W=5ون -�' ا������� ��+H�6 ا������ل %�@�ع ا���G ��- �B�" ا��� �Hراو%' Y8ل ا�

�+Hم ا������Bوا� �BKا��  ��G�� '% اءا�H ا�* ا���@�ع�� R���ا�����  -���=�ق ا�) 

�Bت ا��+,�Pق ا���J�� �6ز����� أو %' Y8ل ا�را�H ا��=+�?�� ا��� "��B -�� &� ��آ� ا

�B�=B,?-SOREST.'% �BP��  ة ���4[ أه����  :ا���0ل ا�) 

 ه�Bك ��ا&> �+1 ��م -�' ا���=W ا����H+� ا���BK وا���Bم ا����H+� ا�����  -1����

 �& ����6ت وا������Bت وا��+�دئ ا����H+�� ا�����ة &� %���$ ا��� اaH9ا�6

 ��+Hا����. 

ة -�'  -2�� 1-�J� 1� أو���PCNوSCF  �6���% �& �?+=ا�� ����a)� �)�c ا�?�ا

��B�-،W?& ' ا��,�-�ت�وا &� آ�(�� �� .أو�1 ا�Y�8ف �?C ا���5و��ت ،%�

3- �ة 0��-�ت &� �=+�> ا���Bم ا����H+� ا����� ا�6� .��ا�1 ا��HQ,� ا�56ا�4�� 

4-  �+Hا���� �& ���=+> أ�d*  ا��HQ,�ت ا�56ا�4�� ا���Bم ا����H+� ا����� ا�6

ا��HQ,�ت  إ�KراتآCP و&� %����6 ا���5ون ��) و�1 ا��!�ص ��م ا�H��ب 

�� CPJ- 1�. 

5 �?��
 ا���5ون و&>  -5P��� SCF '��?��K (��FIFO وcmp  '� 14�B/�Hواlifo. 

 ا�� -6����Qم��Bا� (�� .ا��9 &� %����6 ا���5ون H,� ا�56ا�4�� 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ����ــــــــا��
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 C!� ]4��Bا� E  :ا�����0ت ا������ إ�)و%' Y8ل ه

  إ�Kرا���ا��5� %' ا�ه���م &� ��P�'  إ-اء�6* ��) ا��HQ,� ا�56ا�4��  -1

 � .�Gل ا���Bم ا����H+� ا����� ا�6

د ا����?��ت  -2� .SCFا�را�G ��Hل وا9��مز��دة 

��) ا��HQ,� ا�"�!�د�� ا�,�� ا�) �=��� ا%�����P &� ا������6  -3 *6�

����6��� ��+H3ا����  *,G ما���5و��تY�ة -����ت  ا��g ا2��" R@�-

 
 .ا��,��ى ا�"�!�د ا��=��ب  إ�)وا���C!�� ��- C ا��HQ,�  إ�+����ر��ة ��

��� ا�H2اع@�ورة  -4 (�� �R ا��HQ,�ت &� �=+�> ا���Bم ا����H+� ا�6

م ا��"�ع &� ا�Y�8&�ت ا����H+�� و"��م ا��HQ,�ت � C�ا�56ا�4�� %' أ

 ���������د &� � .ا����H+� ا2&!�ح-�

��P��K '��� ا��ى �,�) ا��h�H�� ���Y8 '% �,HQ  إ��Hا����6ا����د   -5

 �,HQ6* أن �,�/�1 ا��� C��K F",�/�ق و�ا %' �;�� ة ،وه�ا����H+� ا�6

i�jآ & '��P� ص�)B% 
�BPب ا����-!�' و���=?�H�� ا��(��ح ��) ا�%�6�� 

 ��Pن " '�&�=�� �B��kوذات ���� ��)B%. 

�B��)� �اد ها  �jآ�&� ا��89 أن  و�-�m ا�!��-�ت ا��� وا����B &� إ

م و��د ا�را�Hت ا�,�-?� -��CPJ ا�P+�� ، "!� ا��ة � ��B�- '%و  C��ا�

� ، C���6ز ا��� . �i �+?) -�ب ا�+�n %(��ح &� ا���@�عا
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  .و�� ا������ل :01
	�� ر�� ا�
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  .و�� ا����ل :02
	�� ر�� ا�
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  .و�� ا� �وج:03
	�� ر�� ا�
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 .%	$ ا�#�اء:04
	�� ر�� ا�
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  .ادن ا�(	�)':05
	�� ر�� ا�
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06
	�� ر�� ا�: LETTRE D’ACCOMPOGNENT.  
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  .و12)' ا0/.�ل:07
	�� ر�� ا�
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 6ون $45 :08
	�� ر�� ا�
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 6ون $45  >�;: 7�8)': 12
	�� ر�� ا�
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	�� ر�� ا�
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 6ون $45 : 14
	�� ر�� ا�
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  .ا�<�د ا�
�دي �	
 6ون15:
	�� ر�� ا�
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	س ا����ل �:  

  ا�����   ��ان ا�	��   ا���� 

����� ���� ����� ا�	�اء  01 ��  68  .ر

����� ���� �����  ا&%$��ظ ���"! ون  02 ��  69  .ر

����� ���� ����� ا����د  03 ��  71  .ر

  132  .ا�-��� ا�$�,�"� �	�آ� ا&�*�ز ��	�ق   04

  135  .ا�-��� ا�$�,�"� �1ا�0ة ا�"���.� و ا�"����  05

  143  .ر�� �!�7�7 �.�6 �5ا%� ا�$4.�ل ا�"�اد ا2و��� ���	�آ�  06
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	س ا��اول �:  

  ا�����  ��ان ا�*1ول  ا����

��6 ا��,�م ا�"���.� ا�"��� و ا�"!7: ا�"���.� ا��9�� �45ر��  01.  43  

  44  .�45ر�� ا2<�ل ا�=��$� ا�">����  02

  45  .�45ر�� ا2<�ل ا�=��$� ا�"�د��  03

  45  .�45ر�� ا�"! و��ت  04

  46  .�45ر�� 14 ا@�*�ر  05

  46  .�45ر�� ا�"Aو��ت  06

  47  .�45ر�� ا�"� ا���  07

  48  .�45ر�� ا��$�*�  08
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	�� ا�����  
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	�� ا������:  

  .و�� ا������ل :01�
	� ر�� ا� -

��ل :02�
	� ر�� ا� -�  .و�� ا�

  .و�� ا�! وج:03�
	� ر�� ا� -


% ا�$ اء:04�
	� ر�� ا� -&.  


	� ر�� ا� -�05:  


	� ر�� ا� -�06: LETTRE D’ACCOMPOGNENT.  

  ..و0/.- ا,+*�ل :07�
	� ر�� ا� -

  .6�7SCF.- ا��!5ون %23  :08�
	� ر�� ا� -

  .SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :09�
	� ر�� ا� -

  .SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :10�
	� ر�� ا� -

  .SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :11�
	� ر�� ا� -

  .SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :12�
	� ر�� ا� -

  .SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :13�
	� ر�� ا� -

  SCF;�:9 6�7.- ا��!5ون %23  :14�
	� ر�� ا� -

  .ا�< د ا���دي �
�!5ون15 :15�
	� ر�� ا� -
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	�� ا���ا�� 


	�� ا���ا�� �:  


���� ا������ : أو�:  

 :ا���� �
� ا����� ا���
��� ا����� ،دار   -1�� ��
��اس #"ح ،ا���
��� ا� 

 .2006ه���،ا�&%ا	� ،
�� ،د-�ان -2�.�/� ��
ا�����5
ت ا�&
� �2 ،ا�&%ا	�  -�123 ���0 ،ا���
��� ا� 

،1991. 

=�2 ا���
��� ا�0و��2،�;:�� ا��9آ�  -3 �/� 
>�� ��2� @��ف ،��
��� ا��.� @

 .2008ا�&%ا	�=� ،-�داود،ا�&%ا	� ،
4- �
 .��2000 ا� 
�� ،د=�ان ا�����5
ت ا�&
� �2 ،ا�&%ا	� ،@�
=;� � 0ان ،ا���
5- 
��2 @�
=;� � 0ان ،ا���
��� ا� 
�� ،د=�ان ا�����5���ت ا�&
� �2،��:�ري ،�

،2002. 
6-  �/�
زن وا��9:�=
ت ،ادارة �/��/� �G=0دارة ا��H0 ،ا���ر ا� /� 
:�0�5 ا�

�51998
ن ،اIردن ،ا�:�ر=0 ،. 
د=�ان ا�����5
ت  0�5 ا�;�=L = <�ب ،ا���
��� ا�:�/�2/2 ، -7

 .1998ا�&
� �2،ا�&%ا	�،
و��M ا���
زن ،آ/�2 ا�:&
رة ،ا�H;�0ر=�  ���N2O�3 0 ا��
�M ،ادارة -8

،�P�،1998. 

م ا���
��� ا��
�� ،دار  -9Rا�� NOو ��

ن �2�5،ا���
��� ا� ��
د 0�5 ا��:�Iا

 .2009ا���9 ��2/� ،ا�&%ا	�،
10 -  �2=

م ا���
��� ا��
�� ا�&0=0 وا�� Rا�� NOا�� �<� و ���
ه�ام �� � ،ا���

د=�ان ا�����5
ت ا�&
� �2،ا�&%ا	�  
ت ،��
�Mات و2��3<–ا���
���2 ا�0و��2 
،2010. 

ر ،�� � ��02ات ،� 
=�2 ا���
��� واH-"غ ا��
�� ا�0و��2  - 11PU �-0 أ���–

� ا���R=� وا� /��2 ،�5
ن ،اHردن ،U2008ا�&�ا. 

ر ���W ،ادارة ا��9:�=
ت وا���
زن،ا�&%ا	� ، - 12WX0�52000 ا�. 
13 -  ��
  .1998،ا�&%ا	�،ه�ام �� � ،3<�2
ت ا���
��� ا� 
14 -  � �

Y2�� �U ا�&
�L ،ا���R=� وا�:���O N2 ادارة ا���
زن ،�X0�5 ا�

 .0X-1972اد،
15 -  ، �2 �
��2 ا� /��2 وا� �/�2 ،ا�0ار ا�&
ا��9:�=
ت وا���
زن �1 ا��

 .2001ا�H;�0ر=� ،
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	�� ا���ا�� 

��0 راش ا�0X=� ،ادارة ا��9اء وا�:�%=1 ،دار زه�ان �/��9 ،�5
ن اIردن  - 16
،1997. 
17 -  LG2ه �;W0[\ �/�9اء وا�:�%=1 ،دارا��0 ا� 0وان ،ادارة ا���اد ���ا�%12�5،

�01،2000/��
�5 و ا���9 وا�:�ز=� ،�5
ن اIردن ،ط. 

��ات�� �� :آ�ات و�

1-  02�
ت �O `\ أ�5
ل ا�:���.�/� ���

م ا���Rأه��2 ا#"ح ا��، a2X/- �U0�
 .2004ا�0و��2،ر�
�� دآ:�راء ،�
� � ا�&%ا	� ،

2- ��
=�2 ا���
��� ا�0و��O �2 ا��.���  -�رو= � N2��3 �bد،أ
 �
، ��2���� �=H�- �=د
P:�Hت ا
�
�� ��25 �1 ا��.��
د=�،درا�� P:�Hا ��
ر�

، ��2���� � �
�، �2:��
�2009/2010. 

=�2 ا���
��� وا���ا� �  -3 � \` �O �2�
5%ة اIزه� ،�5ض و��ا� � ا�<�ا	L ا��


مRا�� ��
��:�2 ،آ/�2  ا�0و��2 ،درا�� �
� ��
ا���
��� ا��
�� ا�&%ا	�ي ، ر�
�22 ،�
� � ا��/02ة ،�
د=� و5/�م ا�:P:�H2009ا� /�م ا. 

4-  � �

د ا� �-� د[��ش ،�:�I�22 ا���%ون ، ا�3 �O ات ودروس�M
��
، ��2��� .2002��:�ري �

5-  ��2���3��22 ا���%ون ،�
� � ��:�ري � �O ات�M
��، L2اه��2 -�اه�-. 

ت  ������ :  

5
�� ، �/:<e و��� ��ل � 
=�2 ا���
��� ا�0و��2 ،  -1 L�
-1 زا=� ��
رك ، -1 �
9
ر - � �
� ، N2��:وا� NOت ا�:�ا

د=� ا�&%ا	�=� ، �:�/�P:�gا ��و  25وا��.�


ي  26�2010. 
2- 

ري �eW�P ، �0ا[/� ، ا���
��� -12 ا��>5M ����ل ا��.� e>:/� ، �M
� وا��

 ، �-
�5 � �
 .�M e/521 -22  ���O�U2007ء ا�:��Hت ا���
���2 ا�0و��2 ، �
3-  12- �Uر

 ، درا�� �<h�22>3 �2W2ت و آ
U�2 �/��%و��

ل ��5رة ، ا�� 
�&� ا�����

 ��

م ا���
��� ا��Rو ا�� ��U�Wا� ���
ا�� 
=�2 ا���
���2 ا�0و��2 وا����� ا���
�2010
�WU  17-18ي���آ% ا�&
� � ا��اد ا&%ا	�ي ، ا�. 
 

 :ا� �ا	! وا�� �ت  �
  


��� ،3<�=� �&�� ا#"ح وزارة ا��
��2 ، ا��&/i ا�����  -1��/�BCN.،1999. 
2-  L�74ا�&�=0ة ا�����2 ر �O درة
P25، ا�  ���O�U2007 �	ا�&%ا،. 
3-  L�دة ر
��اL22>3 05  ،ا��:26/07/20081�kا�<�ار ا��.رخ �O .2010.1/26.5ا��
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